ACTA No.90/2020

- - - - En la ciudad de Tecoman, Cabecera del Municipio del mismo nombre
del Estado de Colima, siendo las 10:14 a.m. (DIEZ HORAS CON CATORCE
MINUTOS), del dia MARTES 22 DE DICIEMBRE DEL 2020 (dos mil
veinte), reunidos de forma virtual, para celebrar la QUINCUAGESIMA
SEPTIMA  SESION EXTRAORDINARIA, del H. Cabildo, por haberse
presentado mediante acuerdo aprobado en Iz sesién de Cabildo de fecha 14 de
julio del afio 2020. El ciudadano Ingeniero Elfas Antonio Lozano Ochoa,
Presidente Municipal, present¢ el siguiente:

Orden del dia. ®

1.- Lista de asistencia y Declaracion de quérum legal. \\
2.~ Instalacion formal de la sesion.

3.- Lectura y aprobacioén en su caso, del orden del dia.

4.- Dictamen No.28, que presenta la Comision de Gobernacién y Reglamentos
correspondiente a la Iniciativa para expedir los lineamientos de control Interno
Institucional para la Administracion Publica de Tecoman, Colima y sus normas de
aplicacion, presentado por la Contraloria Municipal por conducto y en ejercicio de
las facultades de iniciativa reglamentaria, del Ing. Elias Antonio Lozano Ocho

Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de Tecoman, Colima. f\

5.- Dictamen de procedimiento que presenta la Secretaria del Ayuntamiento para
su analisis y aprobacién en su caso del oficio que remitid la Directora del\
Desarrollo Urbano, como seguimiento a la solicitud que le presenté el C. ESTEBAN
SOLANO SANCHEZ respecto a la autorizacion de la Modificacion del Programa de
Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién de Tecoman, especificamente a la
Reserva Urbana a Largo Plazo RU-LP-20 y la zcnificacién AG-8, para una fraccion
de 20-29-91.38 Has. el predio rustico del denominado San José, ubicado al Sur de
la ciudad de Tecoman, identificado con clave catastral 09-99-96-036-000.

6.- Dictamen de procedimiento que presenta la Secretaria del Ayuntamiento para
su analisis y aprobacién en su caso del oficio que remiti®6 la Directora de
Desarrollo Urbano, como seguimiento a la solicitud que le presenté el C. RUBEN
GOMEZ CALVILLO respecto a la autorizacion del Programa Parcial de
Urbanizacion denominado LAS PRIMAVERAS, de un predio rustico fraccion de los
llamados de Afuera, localizado al Sureste de la Ciudad de Tecoman; identifica

con la clave catastral 09-99-96-066-628-000, en esta ciudad de Tecoman, Colima.

7.- Dictamen de procedimiento que presenta la Secretaria del Ayuntamiento para

su analisis y aprobacién en su caso del oficio que remitié la Directora de
Desarrollo Urbano, respecto a la asignacion de la zonificacién y estructura urbana

como seguimiento a la solicitud que presenta el Instituto de Suelo urbanizacion y
vivienda del Estado de Colima INSUVI, referente a la autorizacion del Programa \
Parcial de Urbanizacion denominado EL ROCIO, localizado la localidad de Cerro de J
Ortega, Tecoman, identificado con la clave catastral 09-99-94-A34-853-000.

8.- Propuesta que presenta el Presidente Municipal como seguimiento al oficio
que remitié el Director de Planeacion y Desarrollo Municipal, en el que solicita
autorizacion para realizar modificaciones al Programa Operativo Anual (POA) 2020
en lo correspondiente a los siguientes puntos: La modificacién y aprobacion de
obras y/o acciones; aumentos y/o disminucicnes de recursos, la asignacion y
apertura de partidas presupuestales al caso de lo propuesto, asi como la
modificacion del presupuesto de ingresos y egresos 2020.

| Y

.- Propuesta que presenta el Presidente Municipal, como seguimiento al oficio No.
SM/243/2020, que remiti6 el Tesorero Municipal en el que solicita la autorizacio
para realizar transferencia presupuestal, entre partidas ya existentes y/o |
creacion de partidas en caso de ser necesario, lo anterior con la finalidad de
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actualizar el Presupuesto de Egresos 2020 y darle viabilidad operativa al Municipio
dicha transferencia es por un monto de $ 636,372.91 (seiscientos treinta y seis mil
trescientos setenta y dos pesos 91/100 M.N.).

10.- Clausura de la sesion.

- - - - En el desahogo del PRIMER punto del orden del dia, el Presidente
Municipal Solicité al Secretario del Honorable Ayuntamiento realizar pase
de lista de asistencia correspondiente, procediendo en consecuencia el Mtro.
Humberto Uribe Godinez informa que se cuenta con la asistencia de: C. ING.
ELIAS ANTONIO LOZANO OCHOA PRESIDENTE MUNICIPAL, LIC. SAMIRA
MARGARITA CEJA TORRES, SINDICO MUNICIPAL, LIC. ANGEL ANTONIO
VENEGAS LOPEZ, REGIDOR, DRA. SANDRA KARENT MEDINA MACHUCA,
REGIDORA, C. JOSE MA. RODRIGUEZ SILVA, REGIDOR, MTRA MA. ROSA
QUINTANA RAMIREZ, REGOIDORA, ING. SERAPIO DE CASAS MIRAMONTES
REGIDOR, C. JACCHELY ISABEL BUENROSTRO MACIAS, REGIDORA, MTRA@

ISIS CARMEN SANCHEZ LLERENAS, REGIDORA, DR. ARTURO GARCIA AN
NEGRETE, REGIDOR, C. SERGIO ANGUIANO NEGRETE, REGIDOR, MTRO.
SANTIAGO CHAVEZ CHAVEZ, REGIDOR v la C. ELOISA CHAVARRIA BARAJAS,
REGIDORA. Informando el Secretario del Ayuntamiento que se ha
comprobado la asistencia de los 13 miembros del Cabildo, por lo tanto existe

quorum legal, el Presidente Municipal, pasé al desahogo del segundo punto
del ordendeldia.-----------cooooo L -

- - - - En el desahogo del SEGUNDO punto del orden del dia, el C. ING. ELIA§
LOZANO ANTONIO OCHOA, Presidente Municipal, pidi6 a los presentes“f
ponerse de pie para hacer la declaracién de instalacién formal de la Sesién,
continuando en uso de la voz dijo: Hoy MARTES 22 DE DICIEMBRE DEL
2020 (dos mil veinte), siendo 10:14 am. (DIEZ HORAS CON CATORCE
MINUTOS), del dia, y en virtud de existir el quérum legal, declaro legalmente
instalada esta QUINCUAGESIMA SEPTIMA SESION EXTRAORDINARIA, del H.
Cabildo de Tecomdn, Colima. - = == - = = == == oo oo oo oo ..

- - - Para el desahogo del TERCER punto del orden del dia, el Presidente
Municipal, instruy6 al Secretario, para que diera lectura al orden del dia
propuesto para la Sesién, procediendo en consecuencia el Secretario del
Ayuntamiento Mtro. Humberto Uribe Godinez, solicit6 la dispensa de la
lectura en virtud de haberla enviado en el citatorio y est publicado en la
pagina del Ayuntamiento, siendo aprobado por unanimidad de votos; a
continuacion pregunté si hubiera algin comentario, no habiendo
observaciones, se procedi6 a levantar la votacién correspondiente, siendo
aprobado por unanimidad de votos. - = - - -~ - - - oo oo L.

- - - - En el desahogo del CUARTO punto del orden del dia, el Presidente
Municipal, manifest6 que la Comision de Gobernacién y Reglamentos, presenta
el dictamen No. 28, correspondiente a la Iniciativa para expedir los
lineamientos de control Interno Institucional para la Administracién Publica
de Tecoman, Colima y sus normas de aplicacion, presentado por la Contralorf
Municipal por conducto y en ejercicio de las facultades de iniciativa
reglamentaria, del Ing. Elias Antonio Lozano Ochoa, Presidente Municipal del
Ayuntamiento de Tecoman, Colima.

Acta No. 90/2020 fecha 22 de diciembre de 20202.- Qu ncuagésima Séptima sesidn extraordinaria Pdgina 2



)

~Solicitandole a la Regidora Sandra Karent Medina Machuca para que, de
lectura al dictamen en su calidad de Secretaria de la Comisién respectiva,
misma que hizo uso de la voz para solicitar la dispensa de la lectura del
dictaminen en virtud de que se les remitié copia a cada uno y dar lectura
solamente a los resolutivos, puesta a consideracién por el Secretario del
Ayuntamiento, resulté aprobado por unzanimidad de votos, el cual transcribo a
continuacion:

DICTAMEN NUMERO 28, DE LA COMISION DE GOBERNACION Y
REGLAMENTOS, CORRESPONDIENTE A LA INICIATIVA PARA EXPEDIR LOS
LINEAMIENTOS DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL PARA LA
ADMINISTRACION PUBLICA DEL MUNICIPIO DE TECOMAN, COLIMA Y sus
NORMAS DE APLICACION, PRESENTADO POR LA CONTRALORIA
MUNICIPAL POR CONDUCTO Y EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES DE
INICIATIVA REGLAMENTARIA, DEL ING. ELIAS ANTONIO LOZANO OCHOA, ®
PRESIDENTE MUNICIPAL DEL H. AYUNTAMIENTO DE TECOMAN, COLIMA.
HONORABLE CABILDO MUNICIPAL \\
DEL H. AYUNTAMIENTO DE TECOMAN

Presente

CC. Presidente Municipal Ing. Elias Antonio Lozano Ochoa, en su caracter de
Presidente de la Comision y las Regidoras Doctora Sandra Karent Medina
Machuca y la Maestra Isis Carmen Sanchez Llerenas, en su caracter de
Secretarias y quienes integramos la Comision de Gobernacion y Reglamentos,
nos fue turnada para su estudio, analisis y dictamen correspondiente, la Iniciativa L
O propuesta regulatoria, relativa a la expedicién de los Lineamientos de Control
Interno Institucional para la Administracién Publica del Municipio de Tecoman,
Colima y sus Normas de Aplicacion, de conformidad con los siguientes:

I
| \

ANTECEDENTES

1. En la Cuadragésima Novena Sesidn Extracrdinaria del H. Cabildo de Tecoman,
Colima, celebrada el pasado 24 de septiembre de 2020, El Ing. Elias Antonio
Lozano Ochoa, quien es ademas Presidente de la presente Comisidn de
Gobernacion y Reglamentos, en uso de sus facultades que le confiere el articulo
53 fraccion X| de la Ley de Municipio Libre del Estado de Colima, presento la
iniciativa para expedir los Lineamientos de Control Interno Institucional para la
Administracion Publica del Municipio de Tecoman, Colima y sus Normas de
Aplicacion.

2. En virtud de lo anterior, en la Sesién sefialada en el punto anterior el H. Cabildo
del Ayuntamiento de Tecoman, Colima aprobd por unanimidad turnar a la presente
Comisién de Gobernacioén y Reglamentos la iniciativa relativa a la expedicion de
los Lineamientos de Control Interno Institucional para la Administracién Publica del
Municipio de Tecoman, Colima y sus Normas de Aplicacion.

3. En virtud de lo anterior, debido a les condiciones sanitarias que imperan en
nuestro estado de Colima, por la propagacion del virus SARS-COV?2 y dado que la
recomendacion de las autoridades sanitarias es en el sentido de solventar las
actividades de manera remota, es que los integrantes de ésta Comisién trabajaron
de esa manera en la preparacion y dictaminacién de la iniciativa materia del
presente.
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CONSIDERANDOS

PRIMERO.- Que esta Comision de Gobernacion y Reglamentos, es competente
para conocer y resolver respecto de las sclicitudes en estudio conforme a lo
establecido en los articulos 55 fraccion V, 58 fraccion VII, 64 a 71, 95 fracciones |
y IV, 96 fraccion | y 98 fracciones | y III del Rzglamento de Gobierno Municipal del
Ayuntamiento de Tecoman, Colima.

SEGUNDO.- Que una vez realizado el estudio y analisis de la iniciativa indicada
en los antecedentes, materia del presente Dictamen, los integrantes de esta
Comision dictaminadora, después de realizar las adiciones y modificaciones
pertinentes, mismas que se realizaron de manera remota, a fin de cumplimentar
con las recomendaciones sanitarias, consideramos su viabilidad en los términos
del presente, toda vez que la propussta regulatoria en cuestion, toma en
consideracion las observaciones que realizé la Auditoria Superior de la Federacion
ASF en el Informe de Resultados de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica

2018, en la que se informa y recomienda implementar y atender las debilidades e <\
insuficiencias determinadas en la evaluacién de los componentes del control \\
interno, con el objeto de fortalecer los procesos de operacion, manejo y aplicacion

de los recursos a fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos del fondo,
acordandose con la ASF la implementacién de los respetivos Lineamientos de
Control Internos para el Municipio de Tecoman, mismos que deberian cumplir con
el Marco Integrado de Control Interno.

TERCERO. De igual forma, los integrantes de la presente Comision,
consideramos que la propuesta regulatoria materia del presente dictamen cumple
a cabalidad con las recomendaciones de la ASF, asi como se realiza la propuesta
tomando en consideracion el Marco Integradc de Control Interno.

TERCERO.- Que esta Comision de Gobernacion y Reglamentos, toma en
consideracion la respuesta generada por el José de JesUs Figueroa Cuevas,
Titular de Mejora Regulatoria del Municipio de Tecoman, Colima, mediante el
oficio nimero DFE-MR 2020-80, en el cual se eximié a la Contraloria Municipal,
como iniciadora de la propuesta regulatoria, materia del presente dictamen, esto a
raiz que, a juicio del érgano de mejora regu ctoria municipal, el anteproyecto de /
mérito tiene como objeto principal establecer una regulacion interna de gobierno,
sin que se establezcan, cargas o tramites nuevos a particulares..

QUINTO.- Esta Comisién de Gobernacoén y Reglamentos considera viable la
propuesta realizada por La Contraloria Municipal por conducto del Presidente
Municipal, Ing. Elias Antonio Lozano Ochoa, con las adecuaciones sugeridas por ‘
esta Comision, respecto a la propuesta reguiatoria denominada Lineamientos de \
Control Interno Institucional para la Administracion Publica del Municipio de
Tecoman, Colima y sus Normas de Aplicacior.

Por lo expuesto, y con fundamento en los articulos 122, 123, fracciones Il y V,
128, 129 y 130 del Reglamento del Gobieno Municipal del Ayuntamiento de
Tecoman, Colima, se propone a este a Honorable Cabildo Municipal de Tecoman
para su aprobacion la siguiente resolucion:
RESUELVE

UNICO.- Es viable juridicamente y se aprueba la expedicién de los Lineamientos
de Control Interno Institucional para la Adm nistracién Publica del Municipio de
Tecoman, Colima y sus Normas de Aplicacion, para quedar como sigue:

T

—

LINEAMIENTOS DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL PARA LA
ADMINISTRACION PUBLICA DEL MUNICIPIO DE TECOMAN, COLIMA Y
SUS NORMAS DE APLICACION

TITULO PRIMERO. DISPOSICIONES GENERALES L
CAPITULO I. OBJETO, AMBITO DE APLICACION Y DEFINICIONES
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Art. 1.- Base de referencia, objeto y ambito de aplicacién.

La persona Titular, la Administracion, asi como las demas personas Servidoras Publicas de
la Administracién Publica Municipal centralizade estableceran, actualizaran y mantendran
en operacion su Sistema de Control Interno, tomando como referencia el Marco Integrado
de Control Interno (MICI) del Sistema Nacional de Fiscalizacion y como base los presentes
Lineamientos, para el cumplimiento del objetivo del Control Interno en las categorias
correspondientes (operacion, informacion, cumplimiento y salvaguarda).

Son sujetos de aplicacion de los presentes Lineamientos la persona Titular, la
Administracion y demads personas Servidoras Publicas de la Administracion Publica
Municipal centralizada. Los Organismos de la Administraciéon Publica descentralizada
podran adoptar como propios los presentes lineamientos, con las autorizaciones respectivas
por sus organos de gobierno, asi como las modificaciones y adecuaciones pertinentes.

Art. 2.- Definiciones. @

Para efectos de los presentes Lineamientos se entendera por: \\\

Accion (es) de control. Las actividades determinadas e implementadas por la persona
Titular, la Administracion y demis oersonas Servidoras Ptblicas de la
Administracion Publica Municipal para alzanzar los objetivos de las 4reas de la
Administracion Publica Municipal de que se trate, prevenir y administrar los riesgos
identificados, incluidos los de corrupcion y ce tecnologias de la informacion:

Accion (es) de mejora. Las actividades determinadas e implementadas por la persona
Titular, la Administracion y demis oersonas Servidoras Publicas de la
Administracion Publica Municipal para eliminar debilidades de Control Interno;
diseflar, implementar y reforzar controles preventivos, directivos o correctivos; asi

como atender dreas de oportunidad que permitan fortalecer el Sistema de Control
Interno Municipal,

Administracion (Administraciéon Publica Municipal). La estructura administrativa
centralizada, de mandos superiores, definida en el Reglamento del Gobierno
Municipal del Ayuntamiento de Tecoman, Colima; compuesta por los titulares de la
Secretarfa, Tesoreria, Oficialia Mayvor, Contraloria, Direcciones Generales y
Direcciones de Area. Solo cuando se haga referencia especifica a una de ellas se usara
el término area de la APM;

Administracién de riesgos. El proceso dinamico desarrollado para contextualizar,
identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y comunicar los riesgos, incluidos
los de corrupcion, inherentes o asociacos a los procesos por los cuales se logra el
mandato municipal, mediante el analisis de los distintos factores que pueden
provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan ‘
mitigarlos y asegurar el logro de metas v objezivos del drea de la APM de una manera

i razonable, en términos de eficacia, eficisncia y economia en un marco de
transparencia y rendicidon de cuentas;

forma de hechos, tendencias, cambios o nuevas necesidades que se pueden

Area(s) de oportunidad. La situacién favorable en el entorno institucional, bajo la \
aprovechar para el fortalecimiento del S:steme de Control Interno Municipal; \}\

su caso, corregir con oportunidad los riesgos o condiciones que limiten, impidan o
hagan ineficiente el logro de metas y objetivos del estructura organizacional;

Comité de Control y Desempefio Institacional (COCODI). Es el organo de
consulta y reflexion que se integra por la persona Titular de la APM, la
Administracion y demds personas Servidoras Ptblicas;

Autocontrol. La implementacion de mecanismos, acciones y practicas de supervision
X o evaluacién de cada sistema, actividad o prceeso, que permita identificar, evitar y, en
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Competencia profesional. La cualificacién para llevar a cabo las responsabilidades
asignadas, la cual requiere habilidades v conocimientos, que son adquiridos
generalmente con la formacion y experiencia profesional y certificaciones. Se expresa
en la actitud y el comportamiento de los individuos para llevar a cabo sus funciones y
cumplir con sus responsabilidades;

Contraloria Municipal. Es el area de la APM encargada de realizar auditorias,
fiscalizaciones, revisiones, control y evauacién de la Administraciéon Publica
Municipal.

Control correctivo. El mecanismo especifico de control que opera en la etapa final
de un proceso, el cual permite identificar y corregir o subsanar en algun grado,
omisiones o desviaciones;

Control detectivo. El mecanismo especificc de control que opera en el momento en
que los eventos o transacciones estan octrriendo, e identifican las omisiones o
desviaciones antes de que concluya un proceso determinado;

Control Interno. El proceso efectuadc por la persona Titular, la Administracién y
las demds personas Servidoras Publicas de 1a APM, con objeto de proporcionar una
seguridad razonable sobre la consecucion d= las metas y objetivos de la APM y la
salvaguarda de los recursos publicos, asi cemo para prevenir actos contrarios a la
integridad;

Control preventivo. El mecanismo especizico de control que tiene el proposito de
anticiparse a la posibilidad de que ocurran ireumplimientos, desviaciones, situaciones
no deseadas o inesperadas que pudieran afectar al logro de las metas y objetivos de la
APM;

Debilidad(es) de Control Interno. La insuficiencia, deficiencia o inexistencia de
coniroles en el Sistema de Control Interno Municipal, que dificultan o impiden el
logro de las metas y objetivos de la APM, o materializan un riesgo, identificadas
mediante la supervision, verificacién y evaluacion interna o por la Contraloria
Municipal;

Director de Auditoria. Personal titular de la Direccién de Auditoria, adscrita a la
Contraloria Municipal; responsable de acompafiar y dar seguimiento al
establecimiento y operacién del SCIMT;

Economia. Mide la capacidad para gererar y movilizar adecuadamente los recursos
financieros;

Eficacia. El cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, en lugar, tiempo,
calidad y cantidad;

Eficiencia. Mide la relacion entre los productos y servicios generados con respecto a
los insumos o recursos utilizados;

Evaluacion del Sistema de Control Interno. El proceso mediante el cual se
determina el grado de eficiencia y eficecia con que se cumplen los Componentes de
Control Interno y sus principios, asi como los puntos de interés de control del Sistema
de Control Interno Municipal en sus tres nivzles: Estratégico, Directivo y Operativo,
para asegurar razonablemente el cumplimiento del objetivo del Control Interno en sus
respectivas categorias;

Factor(es) de riesgo. La circunstanciz, ca-sa o situacion interna y/o externa que
aumenta la probabilidad de que un riesgo se materialice;

Gestion de riesgos de corrupcién. Prccese desarrollado para contextualizar,
identificar, analizar, evaluar, atender, monitrear y comunicar los riesgos que por
accion u omision, mediante el abuso del poder y/o el uso indebido de recursos y/o de
informacion, empleo, cargo o comisién. pueden dafiar los intereses de un area de la

R R e
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APM, para la obtencion de un beneficio perticular o de terceros, incluye soborno,
fraude, apropiacion indebida u otras formas e desviacion de recursos por un Servidor
Publico, nepotismo, extorsion, trafico de iluencias, uso indebido de informacién
privilegiada, entre otras practicas, en aquellzs procesos o tematicas relacionados con
areas financieras, presupuestales, de centratacion, de informacion y documentacién,
investigacion y sancion, tramites y/o servicios internos y externos;

Impacto o efecto. Las consecuencias negativas que se generarian en la APM, en el
supuesto de materializarse el riesgo;

Informe Anual. El Documento que ccntienz la situacién que guarda el Sistema de
Control Interno Municipal de Tecomén;

Lineas de reporte. Las lineas de comunizacion, internas y externas, a todos los
niveles de drea de la APM que proporcionan métodos de comunicacion para la
oportuna toma de decisiones;

Mapa de riesgos. La representacion grafiza de uno o mas riesgos que permite
vincular la probabilidad de ocurrencia y su irpacto en forma clara y objetiva;

S\\
Marco Integrado de Control Interno (MICI). Documento desarrollado por el
Grupo de Trabajo de Control Interno del Sis-ema Nacional de Fiscalizacion, aplicable \
a los tres ordenes de gobierno del Estado Mexicano, publicado en los sitios de
internet del Sistema Nacional de Fiscalizazion y de la Auditoria Superior de la

Federacidn;

Matriz de Administraciéon de Riesgos. La herramienta que refleja el diagndstico
general de los riesgos para identificar estrategias y acciones de control en las 4reas de
la APM, considerando las etapas de la metodologia de administracion de riegos;

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). La herramienta de planeacion
estratégica que expresa de forma sencilla, orcenada y homogénea la 16gica interna de
los programas y/o proyectos, a la vez que alinea su contribucion a las lineas de
accion, estrategias y objetivos estratég:cos del Plan Municipal de Desarrollo y los
programas derivados del mismo, y que coadyuva a establecer los indicadores
estratégicos y de gestion;

Mejora continua. Al proceso de optimizacion y perfeccionamiento del Sistema de
Control Interno; de la eficacia, eficiencia y economia de su gestion; y de la mitigacion \
de riesgos, a través de indicadores de desemp=fio y su evaluacién periddica; ¥

Objetivos de la APM. Conjunto de objetivos especificos que conforman el desglose
l6gico de los programas y/o proyectos emamados del Plan Municipal de Desarrollo.

En términos de la MIR, son los objetivos a n:~el de componentes y/o propdsito;
Probabilidad de ocurrencia. La estimacion de que se materialice un riesgo, en un
periodo determinado;

Procesos administrativos. A las actividade: necesarias para la gestion interna del

area de la APM que no contribuyen directamente con su razén de ser, pero que dan
soporte a los procesos sustantivos;

Procesos sustantivos. Al conjunto de act:~idades interrelacionadas, directamente

vinculadas con las funciones relevantes cel 4rea de la APM, es decir, con el
cumplimiento de su mision;

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR). Al documento que | "
contiene las estrategias y acciones de control para enfrentar los riesgos determinados,

entre otros aspectos relevantes;
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Programa de Trabajo de Control Internc (PTCI). Al documento que contiene las
acciones a emprender por la APM para forta ecer su Sistema de Control Interno, entre
otros aspectos relevantes.

Puntos de Interés. Los elementos quz deberd instrumentar y cumplir la

Administracién Publica Municipal en su S stema de Control Interno para asegurar :
que su implementacion, operacién y actualizacién sea apropiada y razonable;
Riesgo. El evento adverso e incierto (e<terno o interno) que derivado de la

@

combinacién de su probabilidad de ocu-rencia y el posible impacto pudiera
obstaculizar o impedir el logro de las metas v objetivos de la APM;

Riesgo(s) de corrupcién. La posibilidad ds= que, por accion u omisién, mediante el

abuso del poder y/o el uso indebide de rectrsos y/o de informacién, empleo, cargo o

comision, se dafien los intereses de una 4r=a de la APM, para la obtencién de un

beneficio particular o de terceros, incluye soborno, fraude, apropiacion indebida u

otras formas de desviacion de recursos por vra persona Servidora Publica, nepotismo, \\
extorsion, trafico de influencias, uso indebice de informacion privilegiada, entre otras

practicas;

Seguridad razonable. El alto nivel de confiznza, mas no absoluta, de que las metas y <~
objetivos de la APM sean alcanzados;

Sistema de Control Interno Municipal de Tecoman (SCIMT). El conjunto de
procesos, mecanismos y elementos organizaios y relacionados que interactian entre
si, ¥ que se aplican de manera especifica por la APM a nivel de planeacion,
organizacion, ejecucion, direccion, informazién y seguimiento de sus procesos de
gestion, para dar certidumbre a la toma de decisiones y conducirla con una seguridad

razonable al logro de sus metas y objetivos en un ambiente ético e integro, de calidad,
mejora continua, eficiencia, eficacia, economia y de cumplimiento de la ley;
Sistema de informacién. El conjunio de procedimientos ordenados que, al ser

ejecutados, proporcionan informacion rara asoyar la toma de decisiones y el control
de la APM;

Titular: Al Presidente o Presidenta Municipal en el caso del ayuntamiento, o log
directores o directoras de los Institutos y Organos auténomos o entes descentralizado !

en su caso; 9

. ‘\\
Titular de 4drea de la APM. A la perscna Servidora Publica de mayor nivel
jerarquico de cada una de las areas de la Adrrnistracién Publica Municipal; \\>

CAPITULO Il. RESPONSABLES DE SU APLICACION Y VIGILANCIA
Art. 3.- Responsables de su aplicacién.

Sera responsabilidad de la persona Titular, la Administracion y demas personas Servidoras
Publicas de la APM, establecer y actualizar el SCIMT, evaluar y supervisar su
funcionamiento, asi como ordenar las acciones para su mejora continua; ademés de
instrumentar los mecanismos, procedimientos espesificos y acciones que se requieran para
la debida observancia de los presentes Lineamientos.

En la implementacion, actualizacion y mejora del SCIMT, se identificaran y clasificaran los
mecanismos de control en preventivos, detectivos y correctivos, privilegiandose los
preventivos y las practicas de autocontrol, parz evitar que se produzcan resultados o
acontecimientos no deseados o inesperados que imaidan en términos de eficiencia, eficacia
y economia el cumplimiento de las metas y objetivcs de la APM.

Art. 4 Designaci6n del Coordinador de Control y D2sempefio Institucional, y Enlaces del
COCODI.
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La persona Titular designard, a una persona Servidora Publica de nivel jerarquico
inmediato inferior como Coordinador o Coz-dinadora de Control y Desempefio
[nstitucional; en el caso del Ayuntamiento se designara a la persona titular de la Oficialia
Mayor o quién realice las funciones, para asistirl> en la aplicacion y seguimiento de los
presentes Lineamientos, y lo informara mediante -ficio dirigido a la persona Titular de la
Contralorfa Municipal.

A su vez, el Coordinador de Control y Desempef.o Institucional designara a una persona
servidora publica de la APM (Exceptuando a los integrantes del Organo Interno de Control)
como enlace del COCODI para cada uno de los procesos contemplados en este instrumento
y descritos en el Articulo 8, quienes deberdn terer un nivel jerarquico de cuando menos
Director o Directora de Area, o en casos excepcionales de Jefatura de Departamento; se
podrd nombrar a una persona Servidora Publica camo Enlace en mas de un proceso, pero al
menos deberdn designarse dos enlaces rara la totalidad de los procesos, dichas
designaciones seran informadas mediante ficic dirigido a la persona Titular de la
Direccion de Auditoria, adscrito a la Contralo-ia M.nicipal.

Art. 5 De su vigilancia, asesoria e interpretacién.

La Contraloria Municipal, a través de la Direcc én de Auditoria y de sus auditores y
auditoras, conforme a sus respectivas atrisuciones, seran responsables de vigilar la
implementacion y aplicacién adecuada de los Lineamientos; adicionalmente, de igual
manera, en el ambito de su competencia, otorgard “a asesoria y apoyo que corresponda a la
Administracion y demds personas Servidoras Publ cas de la APM para la implementacion
del SCIMT. Asi como la interpretacion administrativa de los presentes lineamientos y sus
normas de aplicacidn.

TITULO SEGUNDO. MASCO INTEGRADO DE CONTROL INTERNO
CAPITULO I. ESTRUCTURA DEL MARCO IN"EGRADO DE CONTROL INTERNO
Art. 6 Categorias del objeto del Control Interno.

El Control Interno tiene como objetivo proporziona- una seguridad razonable en el logro de
objetivos y metas del area de la APM dentro de las siguientes categorias:
I. Operacién. Eficacia, eficiencia y ecosomia de las operaciones, programas,
proyectos y acciones de gobierno;

IL. Informacién: Confiabilidad, veracided y oportunidad de la informacién
financiera, presupuestaria y de operacién;

HI. Cumplimiento: Observancia del marzo legal, reglamentario, normativo y
administrativo aplicable a la APM, y

IV. Salvaguarda: Proteccién de los recursos publicos y prevencidén de actos de
corrupcion.

Art. 7 Componentes, principios y puntos de interés de Control Interno.

Un Sistema de Control Interno se integra de omponentes, principios y puntos de interés,
que de manera integral hacen posible que la APM s= conduzca con una seguridad razonable
hacia el logro de sus metas y objetivos. A continuacion, se presentan los 5 componentes del
Control Interno con sus 17 principios.

Primer Componente - Ambiente de Control.

Acta No. 90/2020 fecha 22 de diciembre de 20202.- Quincuagesima Séptima sesidn extraordinaria Pagina 9




—_—

Es la base que proporciona la disciplina y zstructura para lograr un sistema de Control
Interno eficaz e influye en la definicion de los objezivos y la constitucion de las actividades
de control. Para la aplicacion de este componentz, la persona Titular y la Administracién
deberan establecer y mantener un Ambiente de Ceatrol en la APM a su cargo, que implique
una actitud de respaldo hacia el Control In-erno. asi como vigilar la implementacion y
operacion en conjunto y de manera sistémica ce los siguientes principios y puntos de
interés de control.

Principios y puntos de interés de control:
1. Mostrar actitud de respaldo y compromiso.

La persona Titular y la Administracion dzsben tener una actitud de compromiso en lo
general con la integridad, los valores éticos. las normas de conducta, asi como la
prevencion de irregularidades administrativas y actos contrarios a la integridad:

. - s
- Actitud de Respaldo de la persona Titular

1.01. Debe demostrar la importancia de la in-egridad, los valores éticos y las normas
de conducta, actitudes y comportamiento.

1.02. Debe guiar a través del ejemplo sotre los valores, la filosofia y el estilo
operativo de la APM.

1.02. Las directrices, actitudes y conductas de la persona Titular deben reflejar la
integridad, los valores éticos y las normas de conducta que se esperan por parte de las
personas Servidoras Publicas de la APM.

- Normas de Conducta.

1.04. Deben establecer directrices para co—iunicar las expectativas en materia de
integridad, valores éticos y normas de conducta.
1.05. La Administracion, con la supervisior de la persona Titular debe definir las

expectativas que guarda la APM respecto de los valores éticos en las normas de
conducta.

- Apego a las Normas de Conducta.

1.0¢. La Administracion debe establecer procesos para evaluar el desempefio del
personal frente a las normas de concucta de la APM vy atender oportunamente
cualquier desviacion identificada.

1.07. Debe utilizar las normas de conducte como base para evaluar el apego a la
integridad, los valores éticos y las normas de zonducta de la APM. ,
1.08. También debe determinar el nivel de tolerancia para las desviaciones. Puede \K
estadlecer un nivel de tolerancia cero para el incumplimiento de ciertas normas de '

conducta, mientras que el incumplimientc de otras puede atenderse mediante
advertencias, siempre atendiendo el incumzlimiento a las normas de conducta de
manera oportuna, consistente y aplicando las eyes y reglamentos correspondientes.
| : . . 5 4 . sy

- Programa, politica o lineamiento de Promocidn de la Integridad y Prevencién de la

Corrupcion.
1.05. La Administracién debe articular un lineamiento de promocién de la integridad
y prevencion de la corrupcidn, que considers como minimo la capacitacién continua

en la materia de todo el personal; la difusi>n adecuada de los cddigos de ética y
conducta implementados; la difusién del mecanismo de quejas, denuncias y
felicitaciones, que incluye la denuncia anénira y confidencial de hechos contrarios a
la integridad; asi como una funcion especifica de gestion de riesgos de corrupcién en
la APM, como parte del componente de aZministracion de riesgos (con todos 1os
puntos de interés incluidos en dicho comrponente).

- Cumplimiento, Supervision y Actualizacicn Continua del Programa, politica o
lineamiento de Promocion de la Integridad y Prevencién de la Corrupcion.
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1.10. La Administracion debe asegurar una supervision continua sobre la aplicacion
efectiva y apropiada del programa, politica ¢ lineamiento institucional de promocidn
de la integridad, medir si es suficiente y eficaz, y corregir sus deficiencias con base en
los resultados de las evaluaciones internas y externas a que esté sujeta.

2. Ejercer la responsabilidad de vigilancia.

La persona Titular es responsable de vigilar el “uncionamiento del Sistema de Control
Interno, a través de la Administracion y la Coatral=ria Municipal:
- Estructura de Vigilancia.
2.0{. La persona Titular es responsable de establecer una estructura de vigilancia

adecuada en funcion de las disposiciones juridicas aplicables, la estructura y
carecteristicas de la APM.

- Responsabilidad de la persona Titular.
2.02. La persona Titular debe vigilar las operaciones de la APM, ofrecer orientaciéon
constructiva a la Administracion y, cuando proceda, tomar decisiones de vigilancia
para asegurar que la APM logre sus objetivos alineado con el programa de promocién

de la integridad, los valores éticos y las normzs de conducta.

- Requisitos de la persona Titular.

2.03. La persona Titular, debe considerar los conocimientos necesarios respecto a las
areas de la APM, los conocimientos s=pecializados pertinentes, neutralidad,
independencia 'y objetividad técnica requeridos para cumplir con las

responsabilidades de vigilancia.

2.04. La persona Titular debe comprender 1=s objetivos de las 4reas de la APM, sus
riesgos asociados y las expectativas de sus gripos de interés.

2.05. La persona Titular debe demostrar, acemas, la pericia requerida para vigilar,

deliberar y evaluar el Control Interno de la A>M.

2.06. Se debe considerar la necesidad de incluir personal con otras habilidades
especializadas, que permitan la discusién, ofrezcan orientacién constructiva a la
persona Titular y favorezcan la toma de decisiones adecuadas.

- Vigilancia General del Control Interno.

2.07. La persona Titular debe vigilar, de manzra general, el disefio, implementacion y
operacion del Control Interno realizade por |z Administracion. Las responsabilidades
de la persona Titular respecto del Control Interno son, entre otras, las siguientes:

2.07.1. Ambiente de Control. Estatlece- y promover la integridad, los valores
¢ticos y las normas de conducta, asi com» la estructura de vigilancia, desarrollar
expectativas de competencia profesional y mantener la rendicién de cuentas ante el
Organo de Gobierno, y de las principales =artes interesadas.
2.07.2. Administraciéon de Riesgos. Viglar la evaluacién de los riesgos que
amenazan el logro de las metas y objer~os de la APM, incluyendo el impacto
potencial de los cambios significativos, la zorrupcién y la omision de controles por
parte de cualquier Servidor Publico.

/ 2.07.3. Actividades de Control. Vigilar a la Administracién en el desarrollo y
ejecucion de las actividades de contral.

2.07.4. Informacién y Comunicacion. Anaizar y discutir la informacion relativa al

logro de las metas y objetivos de la APM.

2.07.5. Supervisién. Examinar la naturzleza y alcance de las actividades de

sapervision de la Administracidn, as’ cormwo las evaluaciones realizadas por ésta y

las acciones correctivas implementatas para remediar las deficiencias
identificadas.

- Correccidn de deficiencias.
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2.068. La persona Titular debe proporcionar ir.formacién a la Administracion para dar
seguimiento a la correccion de las deficizncias detectadas en el Control Interno.

2.0%. La Administracion debe informar a la persona Titular sobre aquellas
deficiencias en el Control Interno identificadas.

2.10. La persona Titular es responsable de monitorear la correccién de las

deficiencias y de proporcionar orientacion a la Administracidon sobre los plazos para
corregirlas.

3. Establecer la estructura, responsabilidad y autoridad.

La persona Titular debe autorizar, con apove d= la Oficialia Mayor y conforme a las
disposiciones juridicas y normativas aplicebles, la estructura organizacional, asignar
responsabilidades y delegar autoridad para alcanzar las metas y objetivos de la APM,
preservar a integridad y rendir cuentas de los ~esultados alcanzados:

d&rf\
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- Estructura Organizacional.

3.01. La persona Titular, con apoyo de la Acministracién debe realizar la adecuacion
de la estructura organizacional neceseria zara permitir la planeacién, ejecucion,
control y evaluacién de las areas de la APM a su cargo en la consecucion de sus
objetivos.

3.02. La Administracién debe fomentar el d=sarrollo y actualizacion de la estructura
organizacional con entendimiento de las responsabilidades generales, y debe
asignarlas a las distintas 4reas de la APM para que alcance sus objetivos de manera
eficiente, eficaz y econdmica; brinde informazion confiable y de calidad; cumpla con
las disposiciones juridicas y normativas aplicables, y prevenga, disuada y detecte
actos contrarios a la integridad.

3.03. Como parte del establecimiento de una zstructura organizacional actualizada, la
Administracién debe considerar el modc en que las 4reas interactiian a fin de cumplir
con sus responsabilidades.

3.04. La persona Titular debe evaluar periddicamente la estructura organizacional
para asegurar que se alinea con los objetivos de la APM y que ha sido adaptada y
actualizada a cualquier objetivo emergerte, ccmo nuevas leyes o regulaciones.

- Asignacion de Responsabilidad y Delegacion d= Autoridad.

3.05. Para alcanzar los objetivos de la APM, la persona Titular debe asignar
responsabilidad y delegar autoridad a los puestos clave de las dreas de la APM.

3.06. La Administracién debe considerar las ~esponsabilidades generales asignadas a
cada area, debe determinar qué puestos clave son necesarios para cumplir con las
responsabilidades asignadas y debe establecer dichos puestos.

3.07. La persona Titular debe determinar qué nivel de autoridad necesitan los puestos
clave para cumplir con sus obligaciones.

- Documentacion y Formalizacion del Cont-cl Incerno.

3.08. La Administracién debe elaborar, desa-rollar y actualizar la documentacion y
formalizacion de su Control Interno.

3.09. La documentacién y formalizacidn efectiva del Control Interno apoya a la
Administracion en el diseflo, implementacién, operacion y actualizacién de éste, al
establecer y comunicar al personal el como, q1é, cudndo, donde y por qué del Control
Interno.

3.10. La Administraciéon debe documentar y formalizar el Control Interno para
satisfacer las necesidades operativas de las Zreas de la APM. La documentacién de
controles, incluidos los cambios realizades a éstos, es evidencia de que las
actividades de control son identificadas, comunicadas a los responsables de su
funcionamiento y que pueden ser supervisades y evaluadas por la persona titular del
area de la APM.

3.11. La extensién de la documentaciér necesaria para respaldar el disefio,
implementacion y eficacia operativa de los zinco Componentes de Control Interno
depende del juicio de la Administracion, del mandato institucional y de las
disposiciones juridicas aplicables.
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4. Demostrar compromiso con la competencia profesional.

La Administracion, en especial la Oficialia Mayor, son responsables de establecer los
medios necesarios para contratar, capacitar v retaner profesionales competentes en cada
puesto y drea de trabajo:

- Expectativas de Competencia Profesional.

4.01 La Administracion debe establecer expectativas de competencia profesional
sobre los puestos clave y los demés cargos pa-a ayudar al area de la APM a lograr sus
objetivos.

4.02 La Administracion debe contempler los estindares de conducta, las
responsabilidades asignadas y la autoridad delegada al establecer expectativas de
competencia profesional para los puestcs clave v para el resto del personal, a través
de politicas al interior del Sistema de Contrel Interno Municipal de Tecoman.

4.03 EI personal debe poseer y mantener un 1ivel de competencia profesional que le
permita cumplir con sus responsabilicades. asi como entender la importancia y
cficacia del Control Interno. La Administracion debe evaluar la competencia
profssional del personal de las areas de 1a AFM.

- Atraccion, Desarrollo y Retencion de Profesiomales.

4.04 La Administracion debe atraer, desarrclar y retener profesionales competentes
para lograr sus objetivos. Por lo tanto, en ccordinacién con la Oficialia Mayor, debe
seleccionar y contratar, capacitar, proveer orizntacion en el desempefio, motivacién y
reforzamiento del personal.

N
- Planes y Preparativos para la Sucesion y Contir gencias.
4.05 La Administraciéon debe definir cuadros de sucesion y planes de contingencia
para los puestos clave, con objeto de zaran:izar la continuidad en el logro de los
objetivos. e
4.06 La Administracion, debe seleccionar y eapacitar a los candidatos que asumiran
los puestos clave, en coordinacién con la Dficialia Mayor. Si la Administracién
utiliza servicios tercerizados para cumplir con las responsabilidades asignadas a
puestos clave, debe evaluar si éstos pueden continuar con los puestos clave y debe
identificar otros servicios tercerizados para teles puestos.

4.07 La Administracion debe definir los plares de contingencia para la asignacién de ‘\ \\
o . ‘ . .y \ \
responsabilidades si un puesto clave se encuentra vacante sin vistas a su ocupaciéon.  \\ \

5.- Asignar funciones para el reforzamiento de la readicion de cuentas.

La Administracién debe evaluar el desempefio cel Control Interno en la APM y hacer
responsable a todo el personal por sus obligaciones sspecificas en el SCIMT.

- Establecimiento de la estructura para responszbilizar al personal por sus obligaciones
de Control Interno.

5.01 La Administracién debe mantener una estructura que permita, de manera clara y
sencilla, responsabilizar al personal por sus funciones y por sus obligaciones
especificas en materia de Control Interno, o cual forma parte de la obligacion de
rendicion de cuentas institucional. La persona Titular debe evaluar y responsabilizar a
la Administracion por el desempefio de sus fuaciones en materia de Control Interno.
5.02 La Administracion, bajo la supervisidn de la persona Titular debe tomar
acciones correctivas cuando sea necesario fortalecer la estructura para la asignacion
de responsabilidades y la rendicion de cuentas.

- Consideracion de las presiones por las resaonszbilidades asignadas al personal.

5.03 La Administracion debe equilibrar las p-zsiones excesivas sobre el personal de la
Estructura del area de la APM.
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5.04 La Administracion es responsable de evaluar las presiones sobre el personal para
ayudar a las personas Servidoras Publicas a cumplir con sus responsabilidades
asignadas, en alineaciéon con las normas ce conducta, los principios éticos y el
programa de promocion de la integridad.

Segundo Componente - Administracion de Riesgos.

Es el proceso dindmico desarrollado para identificar, analizar, evaluar, responder,
supervisar y comunicar los riesgos, incluidos “os de corrupcidn, inherentes o asociados a los
procesos por los cuales se logra el mandato de la APM, mediante el analisis de los distintos
factores que pueden provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones que
permitan mitigarlos y asegurar el logro de metas y objetivos de las 4reas de la APM de una
manera razonable, en términos de eficacia, eficiencia y economia en un marco de
transparencia y rendiciéon de cuentas. Para la aplcacién de este componente, la persona
Titular y la Administracion deberén vigilar la implementacién y operacidn en conjunto y de
manera sistémica de los siguientes principios y pun-os de interés de control.

Principios y puntos de interés de control: @

6. Definir Metas y Objetivos de la APM. \\

La persona Titular, con apoyo de la Administracin, debe definir claramente las metas y
objetivos, a través de un Programa de Actividades de cada 4rea de la APM que, de manera

coherente y ordenada, se asocie a su mandato 1zgal, asegurando su alineacién al Plan
Municipal de Desarrollo.

- Definicion de Objetivos.

6.01 La Administracion debe definir objetivos en términos especificos y medibles
para permitir el disefio del Control Interno y sus riesgos asociados.

6.02 La Administracion debe definir los objetivos en términos especificos de manera
que sean comunicados y entendidos en todos los niveles de la APM. La definicion de
los objetivos debe realizarse en alineacié= con el mandato, la mision y Vision
institucional, con el Plan Municipal de Desa-rollo y con otros programas aplicables,
asi como con las metas de desempefio.

0.03 La Administracion debe definir objetivos con indicadores y metas, de manera
que se pueda evaluar su desempefio.

6.04 La Administracion debe considerar los requerimientos externos y las
expectativas internas al definir los objetivcs que permiten el disefio del Control
Interno.

60.05 La Administracion debe evaluar y, en s caso, replantear los objetivos definidos
para que sean consistentes con los requerimiantos externos y las expectativas internas
de la APM, asi como con el Plan Municipal d= Desarrollo.

6.06 La Administracion debe determinar si los instrumentos e indicadores de

desempefio para los objetivos establecidos so1 apropiados para evaluar el desempefio
de las areas de la APM.

7.- Identificar, analizar y responder a los riesgos.

La Administracion, debe identificar riesgos en toces los procesos de las 4reas de la APM,
analizar su relevancia y diseflar acciones suficien:zs para responder a éstos y asegurar de
manera razonable el logro de los objetivos de las areas de la APM. Los riesgos deben ser
comunicados al personal del area de la APV, meliante las lineas de reporte y autoridad

/ establecidas:

‘ - Identificacion de Riesgos.
7.01 La Administracion debe identificar riesgos en todas las 4reas de la APM para
proporcionar una base para analizarlos, disefiar respuestas y determinar si estin
asociados con el mandato institucional. el Programa de Actividades del 4rea de 1

APM, los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo y de conformidad con 1
disposiciones juridicas y normativas aplicables.
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7.02 Para identificar riesgos, la Admin:strac 6n debe considerar los tipos de eventos
que impactan el 4rea de la APM. Esto incluye tanto el riesgo inherente como el riesgo
residual. El riesgo inherente es el riesgo qu= enfrenta el 4rea de la APM cuando la
Administracion no responde ante el riesgo. El riesgo residual es el riesgo que
permanece después de la respuesta de 1a Administracién al riesgo inherente. La falta
de respuesta por parte de la Administrecion a ambos riesgos puede causar
deficiencias graves en el Control Interno.
7.03 La Administracion debe considerar tocas las interacciones significativas dentro
de las areas de la APM y con las partes externas, cambios y otros factores tanto
internos como externos, para identificar riesgas en todas las areas de la APM.

- Analisis de Riesgos.

7.04 La Administracion debe analiza- los riesgos identificados para estimar su
relevancia, lo cual provee la base para respander a éstos. La relevancia se refiere al
efecto negativo sobre el logro de los objztivee. %

7.05 La Administracién debe estimar la relevancia de los riesgos identificados para )
evaluar su efecto negativo sobre el logro de os objetivos, tanto a nivel de 4rea de la \\
APM como a nivel transaccién. La Administracién debe estimar la importancia de un
riesgo al considerar la magnitud del impacto, la probabilidad de ocurrencia y la
naturaleza del riesgo.

7.0¢ Los riesgos pueden ser analizados sobr= bases individuales o agrupadas dentro
de categorias de riesgos asociados, los cuales son analizados de manera colectiva. La
Administracion debe considerar la correlacior. entre los distintos riesgos o grupos de
riesgos al estimar su relevancia.

- Respuesta a los Riesgos.

7.07 La Administracion debe disefiar respuestas a los riesgos analizados de tal modo
que ¢stos se encuentren debidamente contrclados para asegurar razonablemente el
cumplimiento de sus objetivos.

7.08 Con base en la respuesta al riesgo selec-ionada, la Administracion debe disefiar
acciones especificas de atencion, como un programa de trabajo de administracion de
riesgos, el cual proveerd mayor garantia de que la APM alcanzara sus objetivos. La
Administracion debe efectuar evaluacicnes periddicas de riesgos con el fin de
asegurar la efectividad de las acciones de conrol propuestas para mitigarlos.

8.- Considerar el Riesgo de Corrupcion.

La Administracion, debe considerar la posibilidad de ocurrencia de actos de corrupcion,
fraudes, abuso, desperdicio y otras irregular:idades relacionadas con la adecuada
salvaguarda de los recursos publicos al identifizar, analizar y responder a los riesgos
asociados, principalmente a los procesos financie-os, presupuestales, de contratacidn, de
informacion y documentacion, investigaciéon y sencidn, tramites y servicios internos y
externos:

- Tipos de Corrupcidn.

8.01 La Administracion debe considerar los tisos de corrupcién que pueden ocurrir en
las areas de la APM, para proporcionar ura base para la identificacién de estos
riesgos. Entre los tipos de corrupcién més co-munes se encuentran:

8.01.1. Informes Financieros Fraudulentos. Consisten en errores intencionales u
omisiones de cantidades o revelaciones en los estados financieros.

8.01.2. Apropiacion indebida de activos. Entendida como el robo de activos de la
APM. Esto podria incluir el robo de la prcpiedad, la malversacion de los ingresos
0 pagos fraudulentos.

8.01.3. Conlflicto de interés. Cuando los intereses personales, familiares o de
negocios de una persona Servidora Piblica puedan afectar el desempefio
independiente e imparcial de su empleo, cargo, comision o funciones.

8.01.4. Utilizacion de los recursos asignados y las facultades atribuidas para fines
distintos a los legales.
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8.01.5. Pretension de la persona Servidora Publica de obtener beneficios
adicionales a las contraprestaciones comprobables que el 4rea de la APM le otorga
por el desempefio de su funcién.

8.01.6. Participacion indebida de una persona Servidora Publica en la seleccidn,
nombramiento, designacion, contratacion, premocion, suspension, remocion, cese,
rescision del contrato o sancion a cualguier persona Servidora Publica, cuando
tenga interés personal, familiar o de negocios en el caso.

€.01.7. Aprovechamiento del cargo o comisién de la persona Servidora Publica
para inducir a que otra persona Servidora 21blica o tercera persona efectue, retrase
u omita realizar algiin acto de su competencia, que le reporte cualquier beneficio,
provecho o ventaja indebida para si o para un tercero.

8.01.8. Coalicion con otras personas Servidoras Publicas o terceras personas para
cbtener ventajas o ganancias ilicitas.

8.01.9. Intimidacion de la persona Szrvidara Publica o extorsion para presionar a
otra a realizar actividades ilegales o ilicites.

8.01.10. Trafico de influencias. Consiste en que la persona Servidora Publica
utilice la posicion que su empleo, cargo o comisién le confiere para inducir a que
otra persona Servidora Publica efectle, retrase u omita realizar algun acto de su
competencia, para generar cualquier beneficio, provecho o ventaja para sf o para
su conyuge, parientes consanguineos. parientes civiles o para terceras personas con
los que tenga relaciones profesionales, 1zborales o de negocios, o para socios o
sociedades de las que la persona Servidora Publica o las personas antes referidas
formen parte.

8.01.11. Enriquecimiento oculto u ocultamiento de conflictos de interés. Cuando
en el ejercicio de sus funciones, la perscna Servidora Publica llegare a advertir
actos u omisiones que pudieren corstituir faltas administrativas, realice
deliberadamente alguna conducta para su c cultamiento.

8.01.12. Peculado. Cuando la persona Servidora Publica autorice, solicite o realice
actos para el uso o apropiacion para si o pera su conyuge, parientes consanguineos,
parientes civiles o para terceras perconas con los que tenga relaciones
profesionales, laborales o de negocios, ¢ para socios o sociedades de las que la
persona Servidora Publica o las personas entes referidas formen parte, de recursos
publicos, sean materiales, humanos o financieros, sin fundamento juridico o en
contraposicion a las normas aplicables.

8.02. Ademas de la corrupcion, la Administracion debe considerar que pueden ocurrir
otras transgresiones a la integridad, por ejemylo: el desperdicio de recursos de manera
exagerada, extravagante o sin propdsito; o ¢! abuso de autoridad; o el uso del cargo
para la obtencion de un beneficio ilicito para i o para una tercera persona.

- Factores de Riesgo de Corrupcion.

8.03. La Administracién debe considerar los factores de riesgos de corrupcion, abuso,
desperdicio y otras irregularidades. Estos factores no implican necesariamente la
existencia de un acto corrupto, pero estdn usuzlmente presentes cuando éstos ocurren.
8.04. La Administracién al utilizar el abuso, desperdicio y otras irregularidades como
factores de riesgos de corrupcioén, debe corsiderar que cuando uno o més de estos
estan presentes podria indicar un riesgo de czrrupcion y que puede ser mayor cuando
los tres factores estdn presentes. También se debe utilizar la informacién provista por
partes internas y externas para identificar los riesgos de corrupcion.

- Respuesta a los Riesgos de Corrupcidn.

8.05. La Administracion debe analizar v reszonder a los riesgos de corrupcion, a fin
de que sean efectivamente mitigados. Estos riesgos deben ser analizados por su
relevancia, tanto individual como en su conjunto, mediante el mismo proceso de
andlisis de riesgos efectuado para todos los demaés riesgos identificados.

8.06. La Administracion debe respondzr a os riesgos de corrupcién, mediante el
mismo proceso de respuesta general y acciones especificas para atender todos los
riesgos de la APM analizados. Esto posidilita la implementacién de controles
anticorrupcion en las dreas de la APM. Dichos controles pueden incluir 1
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reorganizacion de ciertas operaciones y la reasignacion de puestos entre el personal
para mejorar la segregacion de funciones.

9.- Identificar, analizar y responder al cambio.

La Administracion debe identificar, analizar v res=onder a los cambios internos y externos
que puedan impactar el Control Interno, ya que pueden generar que los controles se vuelvan
ineficaces o insuficientes para alcanzar los objetivos de la APM y/o surgir nuevos riesgos.
Los cambios internos incluyen modificaciones a los programas o actividades de las areas de
la APM, la funcién de supervision, la estructura organizacional, el personal y la tecnologia.
Los cambios externos se refieren al entorno guberramental, econémico, tecnolégico, legal,
regulatorio y fisico. Los cambios significativos identificados deben ser comunicados al
personal -esponsable del 4drea de la APM mediinte las lineas de reporte y autoridad
establecidas.

- Identificacién del Cambio.

9.01 En la administracion de riesgos o un proceso similar, la persona Titular debe
identificar cambios que puedan impactar significativamente al Control Interno. La
identificacion, andlisis y respuesta al cambio es parte del proceso regular de
administracion de riesgos.

9.02 La Administracion debe prevenir y planzar acciones ante cambios significativos
en las condiciones internas (modificaciones a los programas o actividades de las 4reas
de la APM, la funcién de supervision, la estructura organizacional, el personal y la
tecnologia) y externas (cambios en los eitornos gubernamentales, econdmicos,
tecnoldgicos, legales, regulatorios y fisicos).

- Analisis y Respuesta al Cambio.

9.03 La Administraciéon debe analizar y respcnder a los cambios identificados y a los
riesgos asociados con éstos, con el prop¢sito de mantener un Control Interno
apropiado.

9.04 Las condiciones cambiantes usualmente generan nuevos riesgos o cambios a los
riesgos existentes, los cuales deben ser evaluados para identificar, analizar y
responder a cualquiera de éstos.

Tercer Componente — Actividades de Control

Son las acciones que define y desarrolla le Administracién mediante politicas,
procedimientos y tecnologias de la informacién con el objetivo de alcanzar las metas y
objetivos del drea de la APM; asi como prevenir y administrar los riesgos, incluidos los de
corrupeiodn.

Las actividades de control se ejecutan en todos los niveles de las areas de la APM, en las
diferentes etapas de sus procesos y en el entorno tecnolégico, y sirven como mecanismos
para asegurar el cumplimiento de las metas v objetivos y prevenir la ocurrencia de actos
contrarios a la integridad. Cada actividad de control que se aplique debe ser suficiente para
evitar la materializacion de los riesgos y minimizar =l impacto de sus consecuencias.

En todos los niveles de la APM existen respensadilidades en las actividades de control,
debido a esto, es necesario que todos las personas Servidoras Ptblicas conozcan cudles son
las tareas de control que deben ejecutar en su area. Para la aplicacion de este componente,
la persona Titular y la Administracion deberan v-zilar la implementacién y operacién en
conjunto y de manera sistémica de los siguientes prmcipios y puntos de interés de control:

Principios y puntos de interés-de control:
10.- Disefiar actividades de control.
La Administracion, debe disefar, actualizar y garentizar la suficiencia e idoneidad de las

actividades de control establecidas para lograr los objetivos y metas, asi como responder a
los riesgos.
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La persona Titular y la Administracién, so los responsables de que existan controles
apropiados para hacer frente a los riesgos que se encuentran presentes en cada uno de los
procesos que realizan, incluyendo los riesgos de corupcion.

- Respuesta a los Objetivos y Riesgos.

10.01 La Administracion debe disefiar actividades de control (politicas,
procedimientos, técnicas, mecanismos y acciones) en respuesta a los riesgos

asociados con los objetivos de las areas de la APM, a fin de alcanzar un Control
Interno eficaz y apropiado.

- Disefio de Actividades de Control Apropiadas.

10.C2 Diseflar las actividades de control apropiadas para asegurar el correcto
funcionamiento del Control Interno, las cuales ayudan a la persona Titular y a la
Administracién a cumplir con sus respoasabi’idades y a enfrentar apropiadamente los
riesgos identificados en la ejecucion de los procesos del Control Interno. A
continuacion, se presentan de manera eaunciativa, mas no limitativa, las actividades
de control que pueden ser utiles para las 4reas de la APM:

10.02.1. Revisiones por la Administracié= al desempefio actual, a nivel funcién o

actividad.
10.02.2. Administracion del capital humano.
10.02.3. Controles sobre el procesam-ento de la informacion. ‘%%
/
N\

10.02.4. Controles fisicos sobre los activos y bienes vulnerables.

10.02.5. Establecimiento y revisién dz normas e indicadores de desempefio.
10.02.6. Segregacion de funciones.

10.02.7. Ejecucion apropiada de transaccicnes.

10.02.8. Registro de transacciones coa exaztitud y oportunidad. \
10.02.9. Restricciones de acceso a recursos y registros, asi como rendicién de {
cuentas sobre €stos.

10.02.10. Documentacién y formalizacion apropiada de las transacciones y el

Control Interno.

10.03 Las actividades de control pueden ser preventivas o detectivas. La primera se
dirige a evitar que un area de la APM falle en lograr un objetivo o enfrentar un riesgo
y la segunda descubre antes de que concluya la operacién cuando un 4rea de la APM
esta alcanzando un objetivo o enfrentanco un riesgo, y corrige las acciones para ello.
10.04 La Administracién debe evaluar el propdsito de las actividades de control, asf
como el efecto que su deficiencia tiene en el logro de los objetivos del 4rea de la
APM. Si tales actividades cumplen ur. prcpésito significativo o el efecto de una
deficiencia en el control seria relevante para el logro de los objetivos, la
Administracion debe disefiar actividades de centrol tanto preventivas como detectivas
para esa transaccion, proceso, area o funcién.

10.05 Las actividades de control deben implementarse ya sea de forma automatizada
o manual, considerando que las automatizadzs tienden a ser mas confiables, ya que
son menos susceptibles a errores humanos y saelen ser mds eficientes.

- Disefio de Actividades de Control en varios niveles.

10.06 La Administracion debe disefiar actividades de control en los niveles adecuados
de la estructura organizacional de la APM.

10.07 La administracion debe disefiar actividades de control para asegurar la
adecuada cobertura de los objetivos v los rieszos en las operaciones, asi como a nivel
transaccion o ambos, dependiendo del n:vel n=cesario para garantizar que las 4reas de
la APM cumplan con sus objetivos y atiendan los riesgos relacionados.

10.08 Los controles a nivel del area de la A>M tienen un efecto generalizado en el
Control Interno y puede relacionarse cor. mas de uno de los Componentes.

10.09 Las actividades de control a nivel transaccién son acciones integradas
directamente en los procesos operativos para contribuir al logro de los objetivos y
enfrentar los riesgos asociados, les cmales pueden incluir verificaciones,
conciliaciones, autorizaciones y aprobaciones controles fisicos y supervision.
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10.10 Al elegir entre actividades de control a nivel del 4rea de la APM o de
transaccion, la Administracion debe evaluar =l nivel de precisién necesario para que
el area de la APM cumpla con sus odjetivos y enfrente los riesgos relacionados,
considerando el propésito de las actividades de control, su nivel de agregacién, la
regularidad del control y su correccion directa con los procesos operativos
pertinentes.

- Segregacion de Funciones.

10.11 La Administracion debe considerar la segregacion de funciones en el disefio de
las responsabilidades de las actividades de eontrol para garantizar que las funciones
incompatibles sean segregadas y, cuando d cha segregacion no sea practica, debe
disefiar actividades de control alternativas para enfrentar los riesgos asociados.
10.12 La segregacion de funciones cortribuye a prevenir corrupcion, desperdicio y
abusos en el Control Interno. La elusi‘n de controles cuenta con mayores
posibilidades de ocurrencia cuando diversas responsabilidades, incompatibles entre
si, las realiza una sola persona Servidora Publica, pero no puede impedirlo @
absolutamente, debido al riesgo de colusién en el que dos o més personas Servidoras \\
Publicas se confabulan para eludir los centrolzs.
10.13 Si la segregacion de funciones no es rrictica en un proceso operativo debido a
personal limitado u otros factores, la Adm nistracién debe disefiar actividades de
control alternativas para enfrentar el riesgo d= corrupcidon, desperdicio o abuso en los
procesos operativos.

A

\
!

11.- Seleccionar y desarrollar actividades de contro basadas en las TICs.

La Administracion debe desarrollar actividades de zontrol, que contribuyan a dar respuesta;"
y reducir los riesgos identificados, basadas princizalmente en el uso de las tecnologias de

informacion y comunicaciones (TIC’S) para apoyzr el logro de metas y objetivos del area
de la APM.

- Desarrollo de los Sistemas de Informacion.

\
11.01 La Administracién debe desarrollar los sistemas de informacion de las 4reas de /
la. APM de manera tal que se cumplan los objetivos planteados y se responda 4
debidamente a los riesgos asociados.
11.02 Debe desarrollar los sistemas de nformacién para obtener y procesar
aprcpiadamente la informacion de cada uro de los procesos operativos. Dichos
sistemas contribuyen a alcanzar los objetivos de la APM y a responder a los riesgos
asociados. Un sistema de informacion se in-egra por el personal, los procesos, los
datos y la tecnologia, organizados para obtener, comunicar o disponer de la
informacion. Un sistema de informacion debs incluir tanto procesos manuales como
automatizados. Los procesos automatizados se conocen comunmente como las
Tecnologias de Informacion y Comunicaciores (TIC's).
11.03 La Administracién debe desarrollar los sistemas de informacion y el uso de las
TIC's considerando las necesidades de informacion definidas para los procesos
operativos del drea de la APM. Las TIC's pzrmiten que la informacion relacionada \
con los procesos operativos esté disponible de la forma mas oportuna y confiable para :
la APM. Adicionalmente, las TIC's pueden fortalecer el Control Interno sobre la
seguridad y la confidencialidad de la informeciéon mediante una adecuada restriccién
de accesos. Aunque las TIC's conllevan -ipos 2specificos de actividades de control, no
representan una consideracion de control "incependiente”, sino que son parte integral
de la mayoria de las actividades de control.
11.04 También debe evaluar los objetivcs de procesamiento de informacion:

integridad, exactitud y validez, para satisacer las necesidades de informacidn
definidas.

- Disefio de los Tipos de Actividades de Contrel Apropiadas.
I'1.05 Disefiar actividades de control ap-opiacos en los sistemas de informacién para ‘
garantizar la cobertura de los objetivos de procesamiento de la informacién en los
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procesos operativos. En los sistemas de informacion, existen dos tipos principales de
actividades de control: generales y de aplicacion.

11.06 Los controles generales (a nivel area, de sistemas y de aplicaciones) son las
polizicas y procedimientos que se aplican a la totalidad o a un segmento de los
sistemas de informacion. Los controles genzrales fomentan el buen funcionamiento
de los sistemas de informacion mediante la c-eacién de un entorno apropiado para el
correcto funcionamiento de los controles de aslicacién. Los controles generales deben
incluir la administracion de la seguridac, acczso 16gico y fisico, administracion de la
configuracion, segregacién de funciones, planes de continuidad y planes de
recuperacion de desastres, entre otros.

11.07 Los controles de aplicacion, a veces llamados controles de procesos de
operacion son los controles que se incorporan directamente en las aplicaciones
informaticas para contribuir a asegurar la validez, integridad, exactitud y
confidencialidad de las transacciones y los datos durante el proceso de las
aplicaciones. Los controles de aplicacion deten incluir las entradas, el procesamiento,
las salidas, los archivos maestros, las interfases y los controles para los sistemas de
administracion de datos, entre otros. @

- Disefio de la Infraestructura de las TIC's.

/

\\
11.08 Disefiar actividades de control sobre la infraestructura de las TIC’s para
soportar la integridad, exactitud y valicez del procesamiento de la informacion, asi
como para mantener la infraestructura que dzbe incluir procedimientos de respaldo y
recuperacion de la informacion, asi como la continuidad de los planes de operacion,
en funcion de los riesgos y las consecuencias de una interrupcion total o parcial de los
sistemas de energia.

- Disefio de la Administracion de la Seguricad.

11.09 Diseflar actividades de control para la gestion de la seguridad sobre los
sistemas de informacion con el fin de garentizar el acceso adecuado, de fuentes
internas y externas a éstos, pueden ser pe-misos y limite de acceso a usuarios,
dispositivos de seguridad para autorizacién de usuarios, los objetivos para la gestion
de la seguridad deben incluir la confidencialicad, integridad y disponibilidad. (\

- Disefio de la Adquisicion, Desarrollo v Manten miento de las TIC's. \

\Y

11.10 La Administracion debe disefiar las actividades de control para la adquisicion,

desarrollo y mantenimiento de las TIC's. La 4dministracidén puede utilizar un modelo \
de Ciclo de Vida del Desarrollo de Sistemas (CVDS) en el disefio de las actividades )
de control. EI CVDS proporciona una estrucara para un nuevo disefio de las TIC's al \

esbezar las fases especificas y documentar los requisitos, aprobaciones y puntos de
revision dentro de las actividades de contol sobre la adquisicién, desarrollo y
mantenimiento de la tecnologia.

I1.11 La Administracion puede adquirir software de TIC's, por lo que debe
incorporar metodologias para esta accidén y dzbe disefiar actividades de control sobre
su seleccion, desarrollo continuo y mantenimiento. Las actividades de control sobre el
desarrollo, mantenimiento y cambio en el software de aplicaciones previenen la
existencia de programas o modificaciones no autorizados.

11.12 La contratacion de servicios tercerizacos para el desarrollo de las TIC's es otra
alternativa y la Administracion también deb= evaluar los riesgos que su utilizacion
representa para la integridad, exactitud y val dez de la informacion presentada a los
servicios tercerizados y ofrecida por éstcs.

12.- Implementar Actividades de Control.

La Administracion debe implementar las actividades de control a través de politicas,
procedimientos y otros medios de similar naturaleza, para lo cual es necesario que las 4reas
que son responsables tengan documentadas y forralmente establecidas sus actividades de
control.

- Documentacion y Formalizacion de Responsab
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12.01 La Administracion debe documer=ar, a través de politicas, manuales,
lineamientos y otros documentos de natu-aleza similar las responsabilidades de
Control Interno en las 4reas de la APM.

[2.92 La Administracién debe documentar para cada 4rea, a través de politicas,
manuales, lineamientos y otros documentos de naturaleza similar las
responsabilidades de Control Interno, sobre 2l cumplimiento de metas y objetivos de
los procesos, riesgos, disefio de actividedes ce control, implementacion de controles y
eficacia operativa y difundirlo entre el persor.al.

- Revisiones Periddicas a las Actividades ce Control.
12.03 La Administracion debe revisar peridcicamente las politicas, procedimientos y

actividades de control asociadas para manterer la relevancia y eficacia en el logro de
los objetivos o en el enfrentamiento de sus riesgos.

Cuarto Componente — Informacién y Comunicacién @

La informacion y comunicacion son relevantes pars el logro de los objetivos de las 4reas de
la APM. Al respecto, la Administracion debe esteblecer mecanismos que aseguren que la
informacién relevante cuenta con los elementos de calidad suficientes y que los canales de
comunicacion tanto al interior como al exterior son efectivos.

La informacién que las personas Servidoras Publicas generan, obtienen, utilizan y
comunican para respaldar el sistema de Control Interno debe cubrir los requisitos
establecicos por la Administraciéon, con la exactitud apropiada, asi como con la
especificidad requerida del personal pertinente.

Los sistemas de informacién y comunicacion deben disefarse e instrumentarse bajo
criterios de utilidad, confiabilidad y oportunidad, asi como con mecanismos de
actualizacion permanente, difusion eficaz por medios electronicos y en formatos
susceptibles de aprovechamiento para su procesam ento que permitan determinar si se estan
cumpliendo las metas y objetivos de las 4reas ce la APM con el uso eficiente de los
recursos.

Para la aplicaciéon de este componente, la persoma Titular y la Administracién deberan
vigilar la implementacion y operacion en conjunto y de manera sistémica de los siguientes
principios y puntos de interés de control:

Principios y puntos de interés de control:
13.- Usar Informacion relevante y de calidad.

La Administracién debe implementar los medios necesarios para que las areas responsables
elaboren y utilicen informacion relevante y de calidad, que contribuyan al logro de las
metas y objetivos de las areas de la APM y den soporte al SCIMT:

- Identificacion de los Requerimientos de Informracidn.

13.01 La Administracion debe disefiar un proceso que considere los objetivos de la
APM 'y los riesgos asociados a éstos, rara identificar los requerimientos de
informacién necesarios para alcanzarlos * enfrentarlos, respectivamente. Estos
requerimientos deben considerar las expectativas de los usuarios internos y externos.
13.02 La Administracion debe identificar les requerimientos de informacién en un
proceso continuo que se desarrolla en todo =l Control Interno. Conforme ocurre un
cambio en algiin drea de la APM, en sus objztivos y riesgos, la Administracién debe
mocificar los requisitos de informaciéa segin sea necesario para cumplir con los
objetivos y hacer frente a los riesgos modificedos.

- Datos Relevantes de Fuentes Confiables.
13.03 La Administracion debe obtener catos ~elevantes de fuentes confiables internas

y externas, de manera oportuna, y en funzién de los requisitos de informacion
identificados y establecidos. Los datos releventes tienen una conexién l6gica con los
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requisitos de informacion identificados y estzblecidos. Las fuentes internas y externas
confiables proporcionan datos que son razoneblemente libres de errores Y SEsgos.

- Datos Procesados en Informacién de Calidad.

13.04 La Administracién debe procesar los datos obtenidos y transformarlos en
informacion de calidad que apoye al Control nterno.

13.05 La Administracion debe procesar datos relevantes a partir de fuentes confiables
y transformarlos en informacién de calidad centro de los sistemas de informacién de
las areas de la APM.

14.- Comunicar Internamente.

La Admiristracion es responsable de que las éreas ~esponsables establezcan mecanismos de
comunicacion interna apropiados y de conformidad con las disposiciones aplicables, para
difundir la informacion relevante y de calidad.

- Comunicacion en toda el 4rea.

14.01 La Administracion debe comunicar in“ormacién de calidad en todas las areas
de la APM utilizando las lineas de repcrte y autoridad establecidas. Tal informacion
debe comunicarse hacia abajo, lateralmente v hacia arriba, mediante lineas de reporte,
es decir, en todos los niveles de la APM

14.02 La Administracion debe comuricar informacion de calidad hacia abajo y
lateralmente a través de las lineas de reporte v autoridad para permitir que el personal
desempefie funciones clave en la consecicion de objetivos, enfrentamiento de
riesgos, prevencion de la corrupcion y apoyo al Control Interno.

14.03 La Administracion debe recibir informacién de calidad sobre los procesos
operativos de las éreas de la APM, la cual flaye por las lineas de reporte y autoridad
aprcpiadas para que el personal apoye a la Administracién en la consecucién de los
objetivos de la APM.

14.C4 La persona Titular debe recibir informracién de calidad que fluya hacia arriba
por las lineas de reporte, proveniente de la Administracion y demés personal. La
informacion relacionada con el Control Interno que es comunicada a la persona
Titular debe incluir asuntos importantes acerca de la adhesion, cambios o asuntos
emergentes en materia de Control Interno. La comunicacién ascendente es necesaria
para la vigilancia efectiva del Control Interno

14.05 Cuando las lineas de reporte directas se ven comprometidas, el personal utiliza
lineas separadas para comunicarse de manera ascendente. Las disposiciones juridicas
y normativas, asi como las mejores practicas internacionales, pueden requerir a las
areas de la APM a establecer lineas de comuricacion separadas, como lineas éticas de
denuncia, para la comunicacion de informaci¢n confidencial o sensible.

- Métodos apropiados de comunicacion.

14.06 La Administracion debe seleccionar métodos apropiados para comunicarse
internamente y considerar una serie ce factores en la seleccién de los métodos
apropiados de comunicacion, entre los que se encuentran: la audiencia, la naturaleza
de la informacidn, la disponibilidad, los requisitos legales o reglamentarios, el costo
para comunicar la informacion, y los requisitcs legales o reglamentarios.

14.07 La Administraciéon debe seleccionar métodos de comunicacion apropiados,
como documentos escritos, ya sea en papel ¢ en formato electrénico, o reuniones con
el personal. Asimismo, debe evaluar periédicamente los métodos de comunicacién de
las areas de la APM para asegurar que cuenta con las herramientas adecuadas para
comunicar internamente informacion de calidad de manera oportuna.

15.- Comunicar Externamente.
La Administracion es responsable de que las dreas responsables establezcan mecanismos de

comunicacion externa apropiados y de conformidad con las disposiciones aplicables, para
difundir la informacion relevante.
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- Comunicacién con Partes Externas.

15.C1 La Administracién debe comunicar a las partes externas, y obtener de éstas,
informacién de calidad, utilizando las lineas de reporte establecidas. Las lineas
abiertas y bidireccionales de reporte con partss externas permiten esta comunicacion.
Las partes externas incluyen, entre otros, a los proveedores, contratistas, servicios
tercerizados, reguladores, auditores externos, otras instituciones gubernamentales y el
publico en general. '

15.02 La Administracion debe comun:car informacién de calidad externamente a
través de las lineas de reporte. De ese modo, ks partes externas pueden contribuir a la
consecucion de los objetivos de la APM y a enfrentar sus riesgos asociados. La
Administracion debe incluir en esta informacion la comunicacion relativa a los
eventos y actividades que impactan el Contro. Interno.

15.03 La Administracion debe recibir informacion externa a través de las lineas de
reporte establecidas y autorizadas. La informacién comunicada a la Administracion
debe incluir los asuntos significativos relativos a los riesgos, cambios o problemas
que afectan al Control Interno, entre otros. 3sta comunicacion es necesaria para el
funcionamiento eficaz y apropiado del SCIM™.

15.04 La persona Titular debe recibir informacion de partes externas a través de las
lineas de reporte establecidas y autorizadas. La informacién comunicada a la persona
Titular debe incluir asuntos importantes re acionados con los riesgos, cambios o
problemas que impactan al Control Interno, entre otros. Esta comunicacién es
necesaria para la vigilancia eficaz y apropiadz del SCIMT.

15.05 Cuando las lineas de reporte directas se ven comprometidas, las partes externas
utilizan lineas separadas para comunicarse con las areas de la APM. Las
disposiciones juridicas y normativas, asi como las mejores practicas internacionales
pueden requerir a las areas de la APM zstab ecer lineas separadas de comunicacion,
como lineas éticas de denuncia, para comunicar informacion confidencial o sensible.
La Administracion debe informar a las partes externas sobre estas lineas separadas, la
manera en que funcionan, como utilizarlas y cémo se mantendra la confidencialidad
de la informacion y, en su caso, el anonimato de quienes aporten informacion.

- Métodos Apropiados de Comunicacion.

15.06 La Administracion debe seleccionar métodos apropiados para comunicarse
externamente. Asimismo, debe considerar una serie de factores en la seleccion de
métodos apropiados de comunicacion, entre los que se encuentran: audiencia, la
naturaleza de la informacion, la dispornibilicad, el costo, y los requisitos legales o
reglamentarios.

15.07 Con base en la consideraciéon de los factores, la Administracion diﬁb\
ea

seleccionar métodos de comunicacién apropiados, como documentos escritos, ya €
en papel o formato electrénico, o reuniones ~on el personal. De igual manera, debe
evaluar periddicamente los métodos de comunicacién de las areas de la APM para,
asegurar que cuenta con las herramientas adecuadas para comunicar externamente
informacion de calidad de manera oportuna.

15.08 Las areas de la APM deben infcrmar sobre su desempefio a las instancias y
autoridades que correspondan, de ezcuerco con las disposiciones aplicables.
Adicionalmente, deben rendir cuentas a la ciudadania sobre su actuaciéon y
desempeiio.

Quinto Componente — Supervision y Mejora Continua.

Son las actividades establecidas y operadas por los responsables designados por la persona
Titular con la finalidad de mejorar de manera ccntinua al Control Interno, mediante la
supervision y evaluacién de su eficacia, eficiencia y economia. La supervision es
responsabilidad de la Administracion en cada uno de los procesos que realiza, y se puede
apoyar, en los resultados de las fiscalizaciones realizadas por la Contraloria Municipal a
través de la Direccion de Auditoria y por oras instancias fiscalizadoras, ya que
proporcionan una supervision adicional a nivel d= drea de la APM, programa, fondo o
funcion.

La supervision contribuye a la optimizacion permanente del SCIMT vy, por lo tanto, a la
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prevencion de la corrupcidn, la oportuna resolucién de los hallazgos de auditoria y de otras
revisiones, asi como a la idoneidad y suficiencia d= los controles implementados.

El SCIMT debe mantenerse en un procesa de supervisiéon y mejora continua, con el
proposito de asegurar que la insuficiencia, deficiencia o inexistencia detectadas en la
supervision, verificacion y evaluaciéon iaterra v/o por las diferentes instancias
fiscalizadoras, se resuelva con oportunidad y dilizencia, dentro de los plazos establecidos
de acuerdo con las acciones a realizar, debiendo identificar y atender las causas de estas a
efecto de evitar su recurrencia.

Para la aplicacién de este componente, la persona Titular y la Administracion deberan
vigilar la implementacion y operacion en conjunto y de manera sistémica de los siguientes
principios y puntos de interés de control:

Principios y puntos de interés de control:
16.- Realizar actividades de supervision.

La Administracion implementarad actividades para la adecuada supervisién del Control
Interno y la evaluacién de sus resultados, por lo cue debera realizar una comparacion del
estado que guarda, contra el disefio establecido por la Administracién; efectuar
autoevaluaciones y considerar las auditorias y evaluaciones de las diferentes instancias
fiscalizadoras, sobre el disefio y eficacia operativa del SCIMT, documentando sus
resultados para identificar las deficiencias y cambios que son necesarios aplicar al Control
Interno, derivado de modificaciones en el 4rea de e APM y su entorno.

- Establecimiento de Bases de Referencia.

16.01 La Administracion debe establecer Hases de referencia para supervisar el
Control Interno, comparando su estado actial contra el disefio efectuado. Dichas
bases representaran la diferencia entre los crizerios de disefio del Control Interno y su
estado en un punto especifico en el tiempo, por lo que deberan revelar las debilidades
y deficiencias detectadas en el Control Interro de las areas de la APM.

16.02 Una vez establecidas las bases de refer=ncia, la Administracién debe utilizarlas
como criterio en la evaluacion del Control In-erno, y cuando existan diferencias entre
las bases y las condiciones reales realizar os cambios necesarios para reducirlas,
ajustando el disefio del Control Interno y en-entar mejor los objetivos y los riesgos
de la APM o mejorar la eficacia operativa del Control Interno. Como parte de la
supervision, la Administracion debe detarminar cuando revisar las bases de
referencia, mismas que serviran para las evaluaciones de Control Interlrs\
subsecuentes.

- Supervisién del Control Interno.

16.C3 La Administracion debe supervisar el SCIMT a través de autoevaluaciones y
evaluaciones independientes. Las autoevaluaciones estan integradas a las operaciones
del area de la APM, se realizan continuamente y responden a los cambios. Las
evaluaciones independientes se utilizan p=riddicamente y pueden proporcionar
informacion respecto de la eficacia e idoneidzed de las autoevaluaciones.

16.C4 La Administracion debe realizar autoevaluaciones al disefio y eficacia operativa
del SCIMT como parte del curso normal ce las operaciones, en donde se deben
incluir actividades de supervision permanznte por parte de la Administracion,
comparaciones, conciliaciones y otras acciones de rutina, asi como herramientas
automatizadas, las cuales permiten incremetar la objetividad y la eficiencia de los
resultados mediante la recoleccién electz¢nica de las autoevaluaciones a los controles
y transacciones.

16.C5 La Administracién puede incorporar evaluaciones independientes para
supervisar el diseflo y la eficacia operativa dzI SCIMT en un momento determinado,
o de una funcién o proceso especifico. El alcance y la frecuencia de las evaluaciones
independientes dependen, principalmente, de la administracion de riesgos, la eficacia
del monitoreo permanente y la frecuencia de eambios dentro de las areas de la APM y
en su entorno.
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16.06 Las evaluaciones independientes también incluyen auditorias y otras
evaluaciones que pueden implicar la revisién del disefio de los controles y la prueba
directa a la implementacion del Control Interro.

16.07 La Administracion conserva la responsabilidad de supervisar si el SCIMT es
eficaz y apropiado para los procesos asignaces a los servicios tercerizados. También
debe utilizar autoevaluaciones, las evaluacionzs independientes o una combinacion de
ambas para obtener una seguridad razonatle sobre la eficacia operativa de los
controles internos sobre los procesos asignadzs a los servicios tercerizados.

- Evaluacion de Resultados.

16.08 La Administracién debe evaluar ¥ documentar los resultados de las
autoevaluaciones y de las evaluaciones independientes para identificar problemas en
el Control Interno. Asimismo, debe utilizar estas evaluaciones para determinar si el
Conrol Interno es eficaz y apropiado.

16.09 Debe identificar los cambios que 1an ocurrido en el Control Interno, derivados
de modificaciones en las areas de la APM y en su entorno. Las partes externas
también pueden contribuir con la Administracion a identificar problemas en el
Conrrol Interno como son las quejas o demuncias de la ciudadania y el ptblico en
general, o de los cuerpos revisores o regulado-es externos.

17.- Evaluar los problemas y corregir las deficiencies.

Todas las personas Servidoras Publicas de la APM deben comunicar las deficiencias y
problemas de SCIMT tanto a los responsables dz= adoptar medidas correctivas, como al
Titular y a la Administracion, a través de las lineas de reporte establecidas; la
Administracion es responsable de corregir las deficiencias de Control Interno detectadas,
documentar las medidas correctivas implementadas y monitorear que las acciones
pertinentes fueron llevadas a cabo oportunamence por los responsables. Las medidas
correctivas se comunicaran al nivel de control de le APM.

- Informe sobre Problemas.

17.01 Todo el personal debe reportar los p-oblemas de Control Interno que haya
detectado, mediante las lineas de reportes estzblecidas, para que la Administracién, y
las instancias de supervision, evaluen oportunamente dichas cuestiones.

17.02 El personal puede identificar problemas de Control Interno en el desempefio de
sus responsabilidades. Asimismo, debe comunicar estas cuestiones internamente al
personal responsable del proceso asociado y, cuando sea necesario, a otro de un nivel
superior a dicho responsable. Dependiendo d= la naturaleza de los temas, €l personal
puede considerar informar determinadas cuestiones al Titular. AN
17.03 En funcién de los requisitos legales ¢ de cumplimiento, las areas de la APM P
también pueden requerir informar de lcs problemas a los terceros pertinentes, tales

como reguladores, organismos normativos v demads encargados de la emision de
criterios y disposiciones normativas a las que =sté sujeta.

_—

- Evaluacion de Problemas.

Interno y debe determinar las acciones co-rectivas apropiadas para hacer frente
oportunamente a los problemas y deficiendas detectadas. Adicionalmente, puede
asignar responsabilidades y delegar autoricad para la apropiada atencién de las
deficiencias de Control Interno.

17.04 La Administracion debe evaluar y documentar los problemas de Control \

- Acciones Correctivas.

17.05 La Administracion debe poner en practica y documentar en forma oportuna las
acciones para corregir las deficiencias de Control Interno. Dependiendo de la
naturaleza de la deficiencia, la persona Titu'ar o la Administracion, deben revisar la
prornta correccion de las deficiencias, comunicar las medidas correctivas al nivel
apropiado de la estructura organizativa, y delegar al personal apropiado la autoridad y
responsabilidad para realizar las acciones correctivas.
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CAPITULO II. RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES EN EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
MUNICIPAL DE TECOMAN (SCIMT)

Art. 8. Responsabilidades y funciones.

El Contrel Interno es responsabilidad de la perscna Titular de la Administracién Publica
Municipa., quien lo implementa con apoyo de la Administracién y del resto de las personas
Servidoras Publicas, quienes deberan cumplir con |1s siguientes funciones:

I. Genéricas.
Todas las personas Servidoras Ptblicas de la APM, son responsables de:

a) Informar al superior jerdrquico sobre las de~ciencias relevantes, riesgos asociados y
sus actualizaciones, identificadas en los procesos sustantivos y administrativos en los
que participan y/o son responsables, y

b) Evaluar el SCIMT verificando el cumplimie=to de los Componentes, sus principios y
puntos de interés de control, asi como proponer las acciones de mejora e implementarla
en las fechas y forma establecidas, en un procesc de mejora continua. \\

[1. De la persona Titular y la Administracion.

a) Determinaran las metas y objetivos de las dreas de la APM como parte de su
planeacion, disefiando los indicadores que pernitan identificar, analizar y evaluar sus

avances y cumplimiento. En la definicidon de las metas y objetivos, se deberd considerar
cl mandato legal, su misién, vision y la contribucion de cada 4rea de la APM para la ,
consecucion de los objetivos del Plan Municipel de Desarrollo y demas programas, asf
como al cumplimiento de las disposiciones jurid cas y normativas aplicables;
b) Establecerdn y mantendran un SCIMT apropiado, operando y actualizado conforme a

los Componentes de Control Interno, sus prircipios y puntos de interés de control;
ademas de supervisar periddicamente su funcionamiento;

¢) El Titular supervisard que la evaluacion del SCIMT se realice por lo menos una vez al
afo y se elabore un informe sobre el estado que guarda;

d) Verificardn que el Control Interno se evalte =n su disefio, implementacion y eﬁcacia(\
operativa, asi como se atiendan las deficiencias ¢ areas de oportunidad detectadas; TANN

i

¢) El Titular aprobard el Programa de Tratajo de Control Interno (PTCI) y el Programa \ ‘\,\'
de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) para garantizar el oportuno \
cumplimiento de las acciones comprometidas por las personas responsables de su |

atencion;

f) El Titular aprobara la metodologia para 1a adm inistracién de riesgos;

g) El Titular instruird y supervisard que las dreas administrativas, el Coordinador de
Control y Desempefio y el Enlace de Administracion de Riesgos inicien y concluyan el
proceso de administracion de riesgos de las areas de la APM y acordara con el
Coordinador de Control y Desempefio la mstodologia de Administracion de Riesgos;

h) El Titular instruird a las areas involucradas que identifiquen en sus procesos los |
posibles riesgos de corrupcion y analicen la perinencia, suficiencia y efectividad de los ‘
controles establecidos para mitigar dichos riesgos. En caso de que se concluya que

existen debilidades de control, el riesgo de cor-upcion deberd incluirse en la Matriz y
PTAR.

I1I. Del Coordinador de Control y Desempefio Inst:-ucional.
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- En la implementacion y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno Municipal.

a) Ser 2l canal de comunicacion e interaccion con las dreas de la APM y la Contraloria
Municipal a través de la Direccién de Auditor:a, en la implementacion, actualizacion,
supervision, seguimiento, control y vigilancia ded SCIMT;

b) Acordar con la persona Titular de la APM las acciones para la implementacion y
operacion del SCIMT;

¢) Coordinar la aplicacién de la evaluacion del SCIMT en los procesos prioritarios de las

areas de la APM;
d) Rev:sar con el Enlace del SCIMT y presenta- para aprobacion de la persona Titular el
Informe Anual, el PTCI original y actualizado, y el Reporte de Avance Trimestral del
PTCL

- En la Administracion de Riesgos.

e) Acordar con la persona Titular la metodologia de administracion de riesgos, los
objetivos a los que se debera alinear el procesc y los riesgos que fueron identificados, Q
incluyendo los de corrupcion, en su caso; esi como comunicar los resultados a las areas, \
por conducto del Enlace de Administracion de Riesgos en forma previa al inicio del \
proceso de administracion de riesgos;

f) Comprobar que la metodologia para la administracion de riesgos se establezca y
difunda formalmente en todas sus dreas y se constituya como proceso sistemético y %%

herramienta de gestion;

g) Convocar a las personas titulares de todas las dreas, a la persona Titular de la
Contraloria Municipal y a la persona Enlace de Administracion de Riesgos, para integrar
el Grupo de Trabajo que definira la Matriz de Riesgos, el Mapa de Riesgos y el PTAR,
para la autorizacién de la persona Titular, esi como el cronograma de acciones que seran
desarrclladas para tal efecto;

h) Coordinar y supervisar que el proceso d= administracion de riesgos se implemente en
apego a lo establecido en los presentes lineamientos y ser el canal de comunicacién e
interaccion con la persona Titular y el Enlace de Administracion de Riesgos;

1) Revisar los proyectos de Matriz y Mapa de Administracién de Riesgos y el PTAR,
juntamente con el Enlace de Administracioa de Riesgos;

J) Revisar el Reporte de Avance Trimestral del PTAR y el Reporte Anual del
Compcertamiento de los Riesgos;
k) Presentar anualmente para firma de la persoza Titular y el Enlace de Administracidon

de Riesgos la Matriz y Mapa de Administracién de Riesgos, el PTAR y el Reporte
Anual del Comportamiento de los Riesgos;

1) Difundir la Matriz de Administracion de Riesgos, el Mapa de Riesgos y el PTAR de la
APM, e instruir la implementacion del PTAR a las personas responsables de las acciones
de control comprometidas;

m) Comunicar al Enlace de Administrazién de Riesgos, los riesgos adicionales o
cualquier actualizacién a la Matriz de Admcinistracion de Riesgos, al Mapa de Riesgos y
al PTAR del area de la APM determinados en e. COCODI.

- En el Comité¢ de Control y Desempefio Institacional:

n) Determinar, juntamente con el Presidente y el Vocal Ejecutivo del COCODI, los
asuntos a tratar en las sesiones del COCODI y rzflejarlos en el Orden del Dia; asi como
’ la participacion de las personas responsables de “as areas competentes de la APM;
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i) Revisar y validar que la informacién del drea de la APM sea suficiente, relevante y
competente.

IV. Del Enlace del Sistema de Control Interno Municipal de Tecoman.

a) Ser el canal de comunicacion e interacci¢n entre el Coordinador de Control y
Desempeiio y las areas;

b) Definir las dreas y los procesos priorita-ios en donde sera aplicada la evaluacién del
SCIMT;

¢) Instrumentar las acciones y los controles necesarios, con la finalidad de que las areas
realicen la evaluacion de sus procesos prioritarios;

d) Revisar con las personas responsables de las ereas la propuesta de acciones de mejora
que seran incorporadas al PTCI para atender la inexistencia o insuficiencia en la

implementacion de los Componentes, sus pri=cipios y puntos de interés de Control @

Interno;

¢) Elaborar el proyecto del Informe Anual de Evaluacion del SCIMT vy del PTCI para \\
revision del Coordinador de Control y Desempef.o;

f) Elaborar la propuesta de actualizacion del FTCI para revisién del Coordinador de

Contro. y Desempefio;

g) Integrar informacién para la elaboracion del proyecto de Reporte de Avance
Trimestral del cumplimiento del PTCI v presentarlo al Coordinador de Control y
Desempefio;

h) Custodiar el PTCI y el Reporte de Avance Trimestral e Informe Anual de Evaluacio)%\
revisados y autorizados. | ‘\\ //

V. Del Enlace de Administracion de Riesgos:

/
\‘.
\".
a) Ser el canal de comunicacion e interaccidn con el Coordinador de Control y '
Desempefio y las areas responsables de la admin stracion de riesgos;
b) Informar y orientar a las 4reas sobre el establecimiento de la metodologia de

administracion de riesgos determinada por la Coatraloria Municipal, las acciones para su
aplicacion y los objetivos del drea de la APM a los que se debera alinear dicho proceso,
para que documenten la Matriz de Administraci‘n de Riesgos;

/

c) Revisar y analizar la informacién proporcionada por las areas involucradas en forma
integral, a efecto de elaborar y presentar al Coordinador de Control y Desempefio los
proyectos de la Matriz, Mapa y Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos; el
Reporte de Avance Trimestral del PTAR; y el Reporte Anual del Comportamiento de los
Riesgos;

d) Resguardar los documentos sefialados en ¢l irciso anterior que hayan sido firmados y
sus respectivas actualizaciones;

¢) Dar seguimiento permanente al PTAR y actualizar el Reporte de Avance Trimestral;

f) Incluir en la Matriz de Administracion de Riesgos, el PTAR y el Mapa de Riesgos, los
riesgos adicionales o cualquier actualizacion, identificada por las personas Servidoras
Publicas de la APM, asi como los determinados »or el COCODI, seglin corresponda.

VI. Del Enlace del Comité de Control y Desermpefic Institucional.

a) Ser el canal de comunicacion e interaccicn entre el Coordinador de Control y \\
Desempefio y las areas;
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b) Solicitar a las areas la informacién suficience, relevante y competente con 10 dias
habiles de anticipacion a la celebracién de las sesiones del COCODI;

¢) Remitir al Coordinador de Control y Desemrefio la informacion consolidada para su
revision y validacion;

d) Integrar y capturar la informacién proporcionada por las areas, para enviar via
electrénica a las personas convocadas, con cnco dias habiles de anticipacion a la
celebracion de la sesion.

¢) Registrar el seguimiento y atencion de los acuzrdos del Comité.

VIIL De la Contraloria Municipal, a través de la Direccién de Auditoria.
- En el Establecimiento y Fortalecimiento del SCIMVT.

a) Asesorar las éreas de la APM de forma permanente en el establecimiento,
mantenimiento y fortalecimiento del SCIMT: @

b) Promover y vigilar que las acciones dz me ora comprometidas en el Programa de ‘\\
Trabajo de Control Interno (PTCI), se cumplan en tiempo y forma;

- En la Administracion de Riesgos.

¢) Capacitar por si o a través de terceros sobre la metodologia de administracion de
riesgos y apoyar a las areas de la APM de forma permanente, en las recomendacior&s
formuladas sobre el proceso de administracién d= riesgos; \ /\

d) Promover que las acciones de control que se comprometan en el programa de TrabaJ(i)
de Administracion de Riesgos (PTAR), se orienten a: evitar, reducir, asumir, transferir ¢ o\ ;
compartir los riesgos;

¢) Emitir opiniones no vinculantes, a través de s1 participacion en los equipos de trabajo
que para tal efecto constituya el Enlace de Administracion de Riesgos;

f) Evaluar el Reporte de Avance Trimestral del FTAR; y

g) Presentar en la primera sesion ordinaria del COCODI, segin corresponda, su opinién
y/o comentarios sobre el Reporte Anual de Comportamiento de los Riesgos.

CAPITULO Ill. EVALUACION Y FORTALECIMIENTC DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
MUNICIPAL DE TECOMAN. K

SECCION I. EVALUACION DEL SCIMT
Art. -9. De la Evaluacion del SCIMT.

El SCIMT debera ser autoevaluado anualmente, en el mes de noviembre de cada ejercicio,

con los mecanismos que determine la Direccion de Auditoria, por las personas Servidoras

Publicas responsables de los procesos prioritarios (sustantivos y administrativos) en el

ambito de su competencia, identificando y conservando la evidencia documental y/o

electronica que acredite la existencia y suficiencia de la implementacién de los cinco

Componentes de Control Interno, sus 17 Principios y puntos de interés, asi como de tenerla
. adisposicién de las instancias fiscalizadoras que la soliciten.

<Q

Para evaluar el SCIMT, se deberd verificar la existencia y operacion de los puntos de
interés de por lo menos tres procesos prioritarios conforme al mandato y caracteristicas del
area de la APM, a fin de conocer el estado de la implementacion que guarda el SCIMT. El
érea de la APM determinaré-los procesos prioritarios para la evaluacién del SCIMT. En ese
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sentido, los procesos seleccionados podran ser aquellos que formen parte de un mismo
macro-proceso, estar interrelacionados entre si, o que se ejecuten de manera transversal
entre varias areas. :

Se podra seleccionar cualquier proceso prioritario, utilizando alguno o varios de los
siguientes criterios:

a) Aporta al logro de los compromisos y prioridades incluidas en el Plan Municipal.

b) Contribuye al cumplimiento de la visién, mision y objetivos estratégicos de la APM
c) Genera beneficios a la poblacion objetivo.

d) Se encuentra relacionado con tramites y servicios que se brindan al ciudadano, en
especial permisos, licencias y concesiones.

e) Su ejecucion permite el cumplimiento de indicadores de desempefio de programas o
se encuentra directamente relacionado con una Matriz de Indicadores para Resultados.
f) Tiene un alto monto de recursos presupuesta es asignados.

g) Es susceptible de presentar riesgos de corrupcion.

h) Se ejecuta con apoyo de algun sistema informatico.

El 4rea de la APM debera elaborar y remitir, en =1 mes de noviembre de cada afio, a la
Direccion de Auditoria, adscrita a la Contraloria Municipal, una matriz en donde sefiale los
criterios adoptados para seleccionar los procesos p-ioritarios, base para la realizacion de la
evaluacion del SCIMT, para ello podra utilizar- el sizuiente formato: \\

Cuadro 1: Matriz de Seleccion d= Procesos Prioritarios

Nombre del | Tipo: Area Responsable Criterios de Seleccion
Proceso Sustantivo /| (Duefia del proceso) a)|b)lc)|d)|e) | |g |h
Prioritaric | Administrativo

Proceso 1

Proceso 2

Proceso 3

La evaluacion del SCIMT se realizard identificanco la implementacién y operacion de los
cinco Componentes de Control Interno y sus 17 Principios, por ejemplo y de Panera
enunciativa mas no limitativa a través de la verificecion de la existencia y suficienci (Qc los
siguientes elementos de control por componer:te: \ \ |

Primer Componente - Ambiente de Control.

1. Las personas Servidoras Publicas de la APM, conocen y aseguran en su are ‘ﬁe
trabajo el cumplimiento de metas y objetivos. vision y mision Institucional;
2. Los objetivos y metas de la APM derivados de su Programa estan comunicados y
asignados a los encargados de las areas y responsables de cada uno de los procesos
pare su cumplimiento;

3. La APM cuenta con un Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés
formalmente establecido para difundir y evaliar el cumplimiento del Codigo de Etica
y Cddigo de Conducta de las Personas Serv-doras Publicas del H. Ayuntamiento de
Tecoman y sus Organismos Publicos Descentralizados;

4. Se aplican, al menos una vez al afio, encuestas de clima organizacional, se
identifican areas de oportunidad, deterrinan acciones de mejora, dan seguimiento y
evaluan sus resultados;

5. La estructura organizacional define la autoridad y responsabilidad, segrega y
delega funciones, delimita facultades entre el personal que autoriza, ejecuta, vigila,
evalua, registra o contabiliza las transacciones de los procesos;

6. Los perfiles y descripciones de puestos estan actualizados conforme a las funciones
y alineados a los procesos;

7. El manual de organizacion y de procedimientos de las areas que intervienen en los
procesos esta alineados a los objetivos y metes de la APM y se actualizan con base en
sus atribuciones y responsabilidades establec:das en la normatividad aplicable; y

8. Se opera en el proceso un mecanismo para evaluar y actualizar el Control Interno,
en cada ambito de competencia y nivel jerarq.ico.
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Segundo Componente - Administracion de Riesgos.

9. Se aplica la metodologia establecida =n cumplimiento a las etapas para la
Administracién de Riesgos, para su identifizacion, descripeion, evaluacion, atencion
y seguimiento, que incluya los factores de r,esgo, estrategias para administrarlos y la
implementacion de acciones de control;

10. Las actividades de Control Interno atiencen y mitigan los riesgos identificados del
proceso, que pueden afectar el logro de metzs y objetivos del area de la APM, y éstas
son ejecutadas por el Servidor Publico facultado conforme a la normatividad;

I1. Existe un procedimiento formal qus esteblezca la obligacion de los responsables
de los procesos que intervienen en la adminictracién de riesgos; y ‘
12. Se instrumentan en los procesos, acziones para identificar, evaluar y dar respuesta
a los riesgos de corrupcién, abusos y fraudes potenciales que pudieran afectar el
cumplimiento de los objetivos del area de la APM.

Tercer Componente - Actividades de Control.

13. Se seleccionan y desarrollan actividades de control que ayudan a dar respuesta y
reducir los riesgos de cada proceso, co-siderando los controles manuales y/o
automatizados con base en el uso de TIC's; @
14. Se encuentran claramente definidas las actividades de control en cada proceso,

para cumplir con las metas comprometidas con base en el presupuesto asignado del
ejercicio fiscal;

15. Se tienen en operacion los instrumentos 7 mecanismos del proceso, que miden su
avance, resultados y se analizan las variacio~es en el cumplimiento de los objetivos y
metas de la APM;

16. Se tienen establecidos estandares de calidad, resultados, servicios o desempefio en
la ejecucion de los procesos;

17. Se establecen en los procesos mecanismos para identificar y atender la causa de |
las observaciones determinadas por las diversas instancias de fiscalizacién, con la |
finalidad de evitar su recurrencia;

18. Se identifica en los procesos la causa de las debilidades de Control Interno
determinadas, con prioridad en las de mevor importancia, a efecto de evitar su
recurrencia e integrarlas al Programa de Trabajo de Control Interno para su
seguimiento y atencion;

19. Se evaluan y actualizan en los procesos las politicas, procedimientos, acciones,
mecanismos e instrumentos de control;

20. Las recomendaciones y acuerdos de os Comités (de Control y Desempefio
Institucional, de Etica y promocion de la Integridad y Administraciéon de Riesgos),
relacionados con cada proceso, se atienden en tiempo y forma, conforme a su ambito
de competencia;

21. Existen y operan en los procesos actividades de control desarrolladas mediante el
uso de las TIC's;

22. Se identifican y evaltan las necesidades de utilizar TIC's en las operaciones y \?
ctapas del proceso, considerando los -ecursos humanos, materiales, financieros y
tecnologicos que se requieren y con los que se cuenta;

23. En las operaciones y etapas automatizadas de los procesos se cancelan
oportunamente los accesos autorizados del parsonal que causo baja, tanto a espacios
fisicos como a TIC's.

Cuarto Cemponente - Informacién y Comunicacién

24. Existe en cada proceso un mecanismo para generar informacion relevante y de
calidad (accesible, correcta, actualizada, sufidente, oportuna, valida y verificable), de
conformidad con las disposiciones legales y administrativas aplicables;

25. Se tiene implantado en cada proceso un mecanismo o instrumento para verificar
que la elaboracion de informes, respecto del logro del Programa, objetivos y metas
del area de la APM, cumplan con las politicas, lineamientos y criterios establecidos;
26. Dentro del sistema de informacién se g=nera de manera oportuna, suficiente y
confiable, informacién sobre el estado de la situacién contable y programatico-
presupuestal del proceso;
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27. Se cuenta con el registro de acuerdos y compromisos, correspondientes a los
procesos, aprobados en las reuniones de Comités (de Control y Desempefio
Institucional, de Etica y promocién de la Intezridad y Administracién de Riesgos), asi
como de su seguimiento, a fin de que se cumplan en tiempo y forma;

28. Se tiene implantado un mecanismo especifico para el registro, andlisis y atencién
oportuna y suficiente de quejas, denuncias y fzlicitaciones;

29. Se cuenta con un sistema de Informacidn que de manera integral, oportuna y
confiable permite al Titular realizar seguimientos y tomar decisiones.

Quinto Componente - Supervision y Mejora Continua.

30. Se realizan las acciones correctivas y preventivas que contribuyen a la eficiencia
y eficacia de las operaciones, asi como la supervision permanente de los cinco
componentes de Control Interno;

31. Los resultados de las auditorias de -nstarcias fiscalizadoras de cumplimiento, de
riesgos, de funciones, evaluaciones y de seguridad sobre Tecnologias de la
Informacion, se utilizan para retroalimentar a cada uno de las personas responsables y
mejorar el proceso; y

32. Se llevan a cabo evaluaciones del Control Interno de los procesos sustantivos y
administrativos por parte de la persona Titular y la Administracién, y por la
Contraloria Municipal, para determinar la sificiencia y efectividad de los controles
estaslecidos.

El Coordinador de Control y Desempefio debera implementar acciones concretas para que
las personas responsables de los procesos prioritarios seleccionados apliquen la evaluacion
con objeto de verificar la existencia y suficiencia de los elementos de control. El
responsable o duefio del proceso debera establecer y comprometer acciones de mejora en el
Programa de Trabajo de Control Interno, cuando se identifiquen debilidades de Control
Interno o areas de oportunidad que permitan fortalezer el SCIMT.

Art. 10. Evaluacion de elementos de control adicicnales.

Con el propdsito de fortalecer el SCIMT y que sea adaptable a las particularidades de las
areas de la APM, el Coordinador de Control ¥ Desempefio, podrd incorporar en la
evaluacion del SCIMT los elementos de control que considere convenientes de manera
adicional a los descritos en el numeral anterior.

La Contralorfa Municipal a través de la Direcc:6n de Auditoria podra recomendar la
incorporacion de elementos de control adicionales en virtud de las deficiencias que llegara
a identificar en el SCIMT, sin embargo, sera el Cocrdinador de Control y Desempefio quien
valorara la viabilidad y pertinencia de la inclision de dichos elementos de control
adicionales.

En caso de que, como resultado de la evaluacién de los elementos de control adicionales, se
identifiquen éreas de oportunidad o debilidades de control, deberan incorporarse al
Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) con acciones de mejora para su
seguimiento y cumplimiento correspondientes.

N SECCION II. INFORME ANUAL DEL ESTADO QUE GUARDA EL SCIMT
Art. 11. De su presentacion.

Con base en los resultados obtenidos de la aplicacion de la autoevaluacion realizada en el
mes de noviembre, las personas Titulares de 4rea de la APM presentaran con su firma
autografa un Informe Anual:

I. A la Contraloria Municipal, con copia al Titilar de la Direccién de Auditoria, a mas
tardar el 31 de diciembre del mismo afio;

II. Al Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) en la primera sesion
ordinaria del afio siguiente al que se realiza la zutoevaluacion.

Art. 12. De los apartados que lo integran.
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El Informe Anual se integrara con los siguienzes azartados:
1. Aspectos relevantes derivados de la evaluacidn cel SCIMT:

a) Porcentaje de cumplimiento general de “os el=mentos de control y por componente de
Contrcel Interno;

b) Elementos de control con evidencia documental y/o electronica, suficiente para
acreditar su existencia y operacion, por compor.ente de Control Interno;

¢) Elementos de control con evidencia docimental y/o electrénica, inexistente o
insuficiente para acreditar su implementacién, por componente de Control Interno, y

d) Debilidades o areas de oportunidad en e Sistema de Control Interno Municipal;

¢) Resultados relevantes alcanzados con la implementacién de las acciones de mejora
comprometidas en el afio inmediato anterior en -elacién con los esperados, indicando en
su caso, las causas por las cuales no se cumpli en tiempo y forma la totalidad de las
acciones de mejora propuestas en el PTCI del ejarcicio inmediato anterior;

f) Compromiso de cumplir en tiempo y forma las acciones de mejora que conforman el
PTCIL

La evaluacion del SCIMT y el PTCI deberan anerarse al Informe Anual y formardn parte
integrante del mismo.

Art. 13. De la solicitud del informe anual en fecha distinta.

La Contraloria Municipal a través de la Direccion de Auditoria podré solicitar el Informe
Anual con fecha distinta al 31 de diciembre, por instrucciones superiores, caso fortuito o de
fuerza mayor.

SECCION IlI. INTEGRACION Y SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL
INTERNO (PTTI)

Art.- 14. Integracidn del PTCl y acciones de mejora.

El PTCI deberd contener las acciones de mejora dezerminadas para fortalecer los elementos
de control de cada componente, identificados con inexistencias o insuficiencias en el
SCIMT, las cuales pueden representar debilidades de Control Interno o areas de
oportunidad para diseflar nuevos controles o reforzar los existentes, también debera incluir
la fecha de inicio y término de la accién de mejora, el area vy responsable de su
implementacion, asi como los medios de verificacion. El PTCI debera presentar la firma de
autorizacidon de la persona Titular de la APM, de revision del Coordinador de Control y
Desempefio y de elaboracion del Enlace del SCIMT.

Las acciones de mejora deberan concluirse a mas tardar el 31 diciembre de cada afio, en
caso conirario, se documentardn y presentarar en el COCODI las justificaciones
correspondientes, asi como considerar los aspectos no atendidos en la siguiente evaluacion
del SCIMT y determinar las nuevas acciones de mejora que seran integradas al PTCI.

La evidencia documental y/o electronica suficiente que acredite la implementacion de las
acciones de mejora y/o avances reportados scbre el cumplimiento del PTCI, deberd ser
resguardada por las personas Servidoras Publicas responsables de su implementacion y
estara a disposicion de las instancias fiscalizacoras.

Art. 15. Actualizacion del PTCI.

El PTCI podrd ser actualizado con motivo de as recomendaciones formuladas por la
Contraloria Municipal a través de la Direccion de Auditoria, derivadas de la evaluacion al
Informe Anual y al PTCT original al identificarse 4reas de oportunidad adicionales o que
tiendan a fortalecer las acciones de mejora ceterminadas por alguna area de la APM. El
PTCI actualizado y debidamente firmado dederd -resentarse a mas tardar en la segunda
sesion ordinaria del COCODI para su conccimiento y posterior seguimiento.
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Art. 16. Reporte de avance trimestral del PTCI.

El seguimiento al cumplimiento de las accicnes de mejora del PTCI deberd realizarse
periddicamente por el Coordinador de Control y Desempefio para informar trimestralmente
el resultado, a través del Reporte de Avance Trimestral, el cual deberd contener al menos lo
siguiente:

a) Resumen cuantitativo de las acciones de mejora comprometidas, indicando el total de
las concluidas y el porcentaje de cumplimientc que representan, el total de las que se
encuentran en proceso y porcentaje de avance de cada una de ellas, asi como las
pendientes sin avance;

b) En su caso, la descripcion de las principales problematicas que obstaculizan el
cumplimiento de las acciones de mejora reportadas en proceso y propuestas de solucion
para consideracién del COCODI.

¢) Conclusion general sobre el avance global e la atencién de las acciones de mejora
comprometidas y respecto a las concluidas, su contribucién como valor agregado para
corregir debilidades o insuficiencias de Control ‘nterno o fortalecer el SCIMT; y

d) Firma del Coordinador de Control y Desempeiio y del Enlace del SCIMT. @
o
El Coordinador de Control y Desempefio deberé presentar dicho reporte:
a) A la Contraloria Municipal a través de lz Direccion de Auditoria, dentro de los 15 dias
habiles posteriores al cierre de cada trimestre, para que ésta pueda emitir su informe de

evaluacion, y

b) A1 COCODI, en la sesion ordinaria posterior al cierre de cada trimestre.

Art. 17. Informe de evaluacion de la Contraloria Municipal a través de la Direccién de
Auditoria; al reporte de avance trimestral del PTC..

El Titular de la Direccion de Auditoria realizara la evaluacién del Reporte de Avance
Trimestra. del PTCI y elaborara el Informe de Evaluacién de cada uno de los aspectos
contenidos en dicho reporte, el cual presentara:

a) Al Titular de la APM y al Coordinador de Control y Desempefio, dentro de los 15
dias habiles posteriores a la recepcion del reporte de avance trimestral del PTCL. ¥

b) A1 COCODI en las sesiones ordinarias pos-eriores al cierre de cada trimestre.

SECCION IV. EVALUACION DE LA DIRECCION DE AUDITORIA AL INFORME ANUAL Y AL
PTCI

Art. 18. Informe de resultados.

La Contraloria Municipal a través de la Direccion de Auditoria evaluaré el Informe Anual y
el PTCI, debiendo presentar con su firma autézrafa €l Informe de Resultados:

\

a) Al Titular de la APM a més tardar el ultime dia hébil del mes de enero, y
b) Al COCOD], en su primera sesién ordinaria del afio.

Art. 19. De su contenido y criterios para su elaboracién.

El Informe de Resultados de la evaluacion, realizada por la Contraloria Municipal a través
de la Direccion de Auditorfa, debera contener su op nién sobre los siguientes aspectos:




I La evaluacion aplicada por las édreas de la APM en los procesos prioritarios
seleccionados, determinando la existencia de criterios o elementos especificos que
justifiquen la eleccion de dichos procesos:

[I. La evidencia documental y/o electronica que acredite la existencia y suficiencia de la

implementacion de los elementos de control >valuados en cada proceso prioritario
seleccionado;

III. La congruencia de las acciones de mejora irtegradas al PTCI con los elementos de
control evaluados y si aportan indicios suficientes dara desprender que en lo general o en lo
especifico podrén contribuir a corregir debilidades o insuficiencias de Control Interno y/o
atender dreas de oportunidad para fortalecer el SCIMT;

IV. Conclusiones y recomendaciones.

Las personas Servidoras Publicas responsables de las 4reas y/o procesos de las areas de la
APM deberan atender, en todo momento, los requerimientos de informacién que les
formule la Contraloria Municipal, en cumplimiente a las obligaciones y atribuciones que le
otorgan a ésta los presentes lineamientos.

TITULO TERCERO. METODOLOGIA DE ADMINISTRACION DE RIESGO@_
CAPITULO I. PROCESO DE ADMIN STRACION DE RIESGOS \\

Art.- 20. Inicio del proceso.

El proceso de administracion de riesgos debera iniciarse a mas tardar en el Gltimo trimestre
de cada afio, con la conformacion de un Grupo de Trabajo dentro del COCODI, en el que
participen las personas Titulares de todas las 4reas, la Contraloria Municipal, el
Coordinador de Control y Desempefio Institucional y el Enlace de Administracion de|n
Riesgos, con objeto de definir las acciones a seguir para integrar la Matriz y el Programa de ||
Trabajo de Administracion de Riesgos, las cuales deberan reflejarse en un cronograma que \
especifique las actividades a realizar, designacior de responsables y fechas compromiso
para la entrega de productos.

El Enlace de Administracion de Riesgos preferentemente debera ser un Servidor Publico,
con un nivel de Director de Area, involucrado directamente en los procesos sustantivos de
la APM, en este caso de la persona Titular de le Direccién de Planeacion y Desarrollo
Municipal.

Art. 21. Formalizacidén y etapas de la metodologia

|
La metodologia general de administracion de riesgcs que se describe en el presente numeral x
debera tomarse como base para la metodolog:a esrecifica que aplique la APM, misma que
deberd estar debidamente autorizada por le persona Titular y documentada su aplicacién en
una Matriz de Administracion de Riesgos. Se deberd abordar las siguientes fases:

[. Comunicacién y Consulta.

a) Considerar el Plan Municipal de Dzsarrollo y/o Programa de 4rea de la APM,
identificar y definir tanto sus metas y objetivos, asi como los procesos prioritarios,
ademds de las personas directamente involucrados en el proceso de administracién de
11€sgos;

b) Definir las bases y criterios que se deberém considerar para la identificacion de las
causas y posibles efectos de los riesgos, asi como las acciones de control que se
adopten para su tratamiento;

¢) Identificar los procesos susceptibles a riesgos de corrupcion.

- Lo anterior debe tener como proposito:
a) Establecer un contexto apropiado;
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b) Asegurar que los objetivos, metas v procesos del area de la APM sean

comprendidos y considerados por las petsonas responsables de instrumentar el
proceso de administracion de riesgos;

¢) Asegurar que los riesgos sean identif cados correctamente, incluidos los de
corrupcion, y

d) Constituir un Grupo de Trabajo en donde estén representadas todas las 4reas
involucradas para el adecuado anélisis de los riesgos.

I1. Contexto.
- Esta etapa se realizara conforme a lo siguiente

a) Describir el entorno externo social, politico, legal, financiero, tecnologico,
econdmico, ambiental y de competitividad, segun sea el caso, de la APM, a nivel
nacional y estatal.

b) Describir las situaciones intrinsecas a 13 APM relacionadas con su estructura,
atribuciones, procesos, objetivos y estrategias, recursos humanos, materiales y
financieros, programas y la evaluacién de su desempefio, asi como su capacidad '
tecnologica bajo las cuales se pueden iden-ificar sus fortalezas y debilidades para \
responder a los riesgos que sean identificados.

¢) Identificar, seleccionar y agrupar los enurciados definidos como supuestos en los
procesos de las areas de la APM, a fin de contar con un conjunto sistematico de
eventos adversos de realizacion incierta que tienen el potencial de afectar el
cumplimiento de los objetivos de la APM Este conjunto debera utilizarse como
referencia en la identificacion y definicidn de los riesgos.

d) Describir el comportamiento histérico de los riesgos identificados en ejercicios |
anteriores, tanto en lo relativo a su incidenciz efectiva como en el impacto que, en su
caso, hayan tenido sobre el logro de los objetivos del area de la APM.

III. Evaluacion de Riesgos.

Se realizara conforme a lo siguiente:

a) Identificacion, seleccion y descripcién d= riesgos. Se realizard con base en las
metas y objetivos de la APM, y los procesds sustantivos por los cuales se logran
¢stos, con el proposito de constituir el inventzrio de riesgos.

Algunas de las técnicas que se podrén utilizar en la identificacion de los riesgos son:
talleres de autoevaluaciéon; mapeo de proceses; analisis del entorno; lluvia de ideas;
entrevistas; analisis de indicadores de gestion, desempefio o de riesgos; cuestionarios;
andlisis comparativo y registros de riesgos meterializados.

En la descripcién de los riesgos se debera ccnsiderar la siguiente estructura general:
sustantivo, verbo en participio y adjetivo o adverbio o complemento circunstancial
negativo. Los riesgos deberan ser descritos eomo una situacion negativa que puede
ocurrir y afectar el cumplimiento de metas y cbjetivos de la APM.

Cuadro 2. Estructura de la Definicién de Riesgo

Adjativo ¢
Veiboiai adverbio, ¢ RIES
Sustantivo i) complemen-o
Participio circunstancial ‘ O

Jegative
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b) Nivel de decision del riesgo. Se identificard el nivel de exposicion que tiene el
riesgo en caso de su materializacion, de acuerdo con lo siguiente:

a. Estratégico. Afecta negativamente el cumplimiento de la misidn, vision,
objetivos y metas de la APM.

b. Directivo. Impacta negativamente en la operacion de los procesos, programas y
proyectos de la APM,

¢. Operativo. Repercute en la eficacia de las acciones y tareas realizadas por los
responsables de su ejecucion.

c) Clasificacion de los riesgos. Se realizard en congruencia con la descripcion del
riesgo que se determine, de acuerdo cor la naturaleza del area de la APM,
clasificandolos en los siguientes tipos de resgo: sustantivo, administrativo; legal;
financiero; presupuestal; de servicios; de ssguridad; de obra publica; de recursos
humanos; de imagen; de TICs; de saluc; de corrupcion y otros.

d) Identificacion de factores de riesgo. Se describiran las causas o situaciones que
puedan contribuir a la materializacion ce un riesgo, considerandose para tal efecto la
siguiente clasificacion:
a. Humano. Se relacionan con las persoras (internas o externas), que participan
cirecta o indirectamente en los programas, proyectos, procesos, actividades o

tareas.

b. Financiero Presupuestal. Se refieren a Jos recursos financieros y presupuestales
recesarios para el logro de metas y 0djetivos.

c¢. Técnico-Administrativo. Se vinculan con la estructura organica funcional,
politicas, sistemas no informaticos, procelimientos, comunicacion e informacion,

cue intervienen en la consecucion de las mretas y objetivos.

c. TIC’s. Se relacionan con los sistemas de informacién y comunicacién
automatizados;

e. Material. Se refieren a la Infraestructure y recursos materiales necesarios para el
logro de las metas y objetivos.

f. Normativo. Se vinculan con las leyes, r=glamentos, normas y disposiciones que
rigen la actuacion de la organizacion en la consecucion de las metas y objetivos.

g. Entorno. Se refieren a las condicicnes externas a la APM, que pueden incidir en
el logro de las metas y objetivos.

e) Tipo de factor de riesgo. Se identificard el tipo de factor conforme a lo siguiente:

1 a. Interno. Se encuentra relacionado con las causas o situaciones originadas en el
‘ ambito de actuacion de la APM;

b. Externo. Se refiere a las causas o situacionzs fuera del 4mbito de competencia de la
APM.

f) Identificacion de los posibles efectos de los riesgos. Se describiran las consecuencias
\ que incidirdn en el cumplimiento de las metas 7 objetivos del 4rea de la APM, en caso

de materializarse el riesgo identificado;

g) Valoracion del grado de impacto antes de la evaluaciéon de controles (valoracidn
inicial). La asignacion se determinard con un valor del 1 al 10 en funcién de los efectos,
de acuerdo con la siguiente escala de valor:
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- Se realizara conforme a lo siguiente:
a) Comprobar la existencia o no de controles para cada uno de los factores de riesgo.
b) Describir los controles existentes para administrar los factores de riesgo.

Cuadro 3. Tabla de Valoracién del Impacto de bos Riesgos Detectados

Escala de TiBacts Dechrinais
Valor p : 7 scripcion
Influye directamente en el cumplimiento de la misidn, vision, metas y
10 objetivos del érea de la APM y puede implicar pérdida patrimonial,
; incumplimientos normativos, problemas operativos o impacto ambiental y
Catastrofico : . . 5 . .
deterioro de la imagen, dejardo ademés sin funcionar totalmente o por un
9 periodo importante de tiempo, afectando los programas, proyectos, procesos o
servicios sustantives del area de la APM.
g Danaria significativamente el patrimonio, incumplimientos normativos,
) problemas operativos o de imoacto ambiental y deterioro de la imagen o logro
Grave . ; . 3 :
- de las metas y objetivos del 4-ea de la APM. Ademas se requiere una cantidad
importante de tiempo para investigar y corregir los dafios.
6 Moderado Causarfa, ya sea una pérdica importante en el patrimonio o un deterioro
5 significativo en la imagen ins-itucional.
Causa un dafio en 2l patrimemio o imagen institucional, que se puede corregir
4 ’ en el corto tiempo y no afec-a el cumplimiento de las metas y objetivos del
Bajo .
: area de la APM.
2 Menor Riesgo que puede ocasionar p=quefios o nulos efectos en el area de la APM.
1

h) Valoracién de la probabilidad de ocurrenda antes de la evaluacién de controles
(valorecion inicial). La asignacion se determinara con un valor del 1 al 10, en funcién de
los factores de riesgo, considerando las siguientes escalas de valor:

Cuadro 4. Tabla de Valoracién de Probabilidad de Ocurrencia de los Riesgos
Detectados

Probabilidad
Escala de A
de Descripcion
Valor ;
Ocurrencia
10 Probabilidad de ocurrer.cia muy alta.
9 Recurrente Se tiene la seguridad de que e riesgo se materialice, tiende a estar entre 90% y
100%.
8 M bable Probabilidad de ocurrer.cia alta.
7 4y proda Esta entre 75% a 89% la seguridad de que se materialice el riesgo
6 Probabl Probabilidad de ocurrer.cia media.
5 robable Esta entre 51% a 74% la seguridad de que se materialice el riesgo
4 I 1 Probabilidad de ocurrencia ba a.
3 A Esta entre 25% a 50% la seguridad de que se materialice el riesgo.
2 Bt Probabilidad de ocurrencia mvy baja. ‘\
1 emota Esta entre 1% a 24% la seguridad de que se materialice el riesgo. L

La valoracion del grado de impacto y de la probabilidad de ocurrencia deberd realizarse
antes de la evaluacion de controles (evaluacién inicial), se determinaréa sin considerar los
controles existentes para administrar los riesgos, a fin de visualizar la maxima

vulnerabilidad a que estd expuesta el area de la APM de no responder ante ellos
adecuadamente.

IV. Evaluacién de Controles.

¢) Determinar el tipo de control: preventivc, cortectivo y/o detectivo.

d) Identificar en los controles lo siguiente:

a. Deficiencia. Cuando no reuna alguna de las siguientes condiciones:
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1. Estd documentado. Que se encuentra descrito.
1. Estd formalizado. Se encuentra autorizado por el Servidor Publico facultado.
;1. Se aplica. Se ejecuta consistenterente el control, y

v. Es efectivo. Cuando se incide en el factor de riesgo, para disminuir la
probabilidad de ocurrencia.

b. Suficiencia. Cuando se cumplen todos los requisitos anteriores y se cuenta con el
numero adecuado de controles por cada factcr de riesgo.

e) Determinar si el riesgo estd controlado suf cientemente, cuando todos sus factores
cuentan con controles suficientes.

V. Evaluacion de Riesgos respecto a Controles.

Valoracién final del impacto y de la probabilidad de ocurrencia del riesgo. En esta etapa se
realizara la confronta de los resultados de la evalracién de riesgos y de controles, a fin de
visualizar la maxima vulnerabilidad a que esta expuesta el drea de la APM de no responder
adecuadamente ante ellos, considerando los siguier.tes aspectos:

a) La valoracion final del riesgo nunca podra ser superior a la valoracién inicial; @

b) Si todos los controles del riesgo son suficientes, la valoracién final debera ser inferior \\
a la inicial;

¢) Si algunos de los controles del riesgo son ceficientes, o se observa inexistencia de
controles, la valoracion final del riesgo debera s=r igual a la inicial, y

d) La valoracion final carecerd de validez cuando no considere la valoracién inicial del
impacto y de la probabilidad de ocurrencia cel riesgo; la totalidad de los controles
existentes y la etapa de evaluacién de controles.

VI. Mapa de Riesgos.

Los riesgos se ubicaran por cuadrantes en la Mariz de Administracién de Riesgos y se
graficardn en el Mapa de Riesgos, en funcién de “a valoracién final del impacto en el eje
horizontal y la probabilidad de ocurrencia en el eje vertical.

La representacion grafica del Mapa de Riesgos deb=ra contener los cuadrantes siguientes:

a) Cuadrante I. Riesgos de Atencién Inmediata. Son criticos por su alta probabilidad de

ocurrencia y alto grado de impacto, se ubican en la escala de valor mayor a 5 y hasta 10
de ambos e¢jes;
b) Cuadrante II. Riesgos de Atencién Periddica. Tienen alta probabilidad de ocurrencia
ubicada en la escala de valor mayor a 5 y hasta 10 y bajo grado de impacto de 1 y hasta
5;
¢) Cuadrante III. Riesgos Controlados. Son de saja probabilidad de ocurrencia y grado
de impacto, se ubican en la escala de valor de 1  hasta 5 de ambos ejes, y

d) Cuadrante IV. Riesgos de Seguimiento. Tienen baja probabilidad de ocurrencia con
valor de 1 y hasta 5 y alto grado de impacto mayor a 5 y hasta 10.

VIL Definicion de Estrategias y Acciones de Contral para responder a los Riesgos.
- Se realizara considerando lo siguiente:

a) Las estrategias constituiran las politicas de respuesta para administrar los riesgos,
basados en la valoracion final del impacto y de .a probabilidad de ocurrencia del riesgo,
lo que permitira determinar las acciones de control a implementar por cada factor de
riesgo. Bs imprescindible realizar un analisis de beneficio ante el costo en la mitigacion
de los riesgos para establecer las siguientes estra-egias:

a. Bvitar el riesgo. Se refiere a eliminar el factor o factores que pueden provocar la
materializacion del riesgo, considerando que si una parte del proceso tiene alto riesgo,
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el segmento completo recibe cambios sustanciales por mejora, redisefio o ,
eliminacion, resultado de controles suficientes y acciones emprendidas.

b. Reducir el riesgo. Implica establecer accicnes dirigidas a disminuir la probabilidad
de ocurrencia (acciones de prevencion) y el impacto (acciones de contingencia), tales
como la optimizacion de los procedimientos y la implementacién o mejora de
controles.

c. Asumir el riesgo. Se aplica cuando el resgo se encuentra en el Cuadrante 111,
Riesgos Controlados de baja probabilidad de ocurrencia y grado de impacto y puede
aceptarse sin necesidad de tomar otras medidas de control diferentes a las que se

poseen, o cuando no se tiene opcion para abatirlo y sélo pueden establecerse acciones
de contingencia.

d. Transferir el riesgo. Consiste en tresladzr el riesgo a un externo a través de la
contratacion de servicios tercerizados, el cual deberd tener la experiencia y
especializacion necesaria para asumir el riesgo, asi como sus impactos o pérdidas
derivadas de su materializacion.

e. Compartir el riesgo. Se refiere a distribuir parcialmente el riesgo vy las posibles

consecuencias, a efecto de segmentarlo y canalizarlo a diferentes areas, las cuales se \
responsabilizaran de la parte del riesgo que les corresponda en su ambito de
competencia.

b) Las acciones de control para administrar Jos riesgos se definirdn a partir de las
estrategias determinadas para los factores de riesgo, las cuales se incorporaran en el
programa de Trabajo de Administracién de Rieszos (PTAR).

c) Para los riesgos de corrupcién que identifique el 4rea de la APM, éstas debera
contemplar solamente las estrategias de svitar y reducir el riesgo, toda vez que lo
riesgos de corrupcion son inaceptables e intolerables, en tanto que lesionan su imagen,
credibilidad y transparencia. \

Art. 22. De los riesgos de corrupcion.

En la identificacion de riesgos de corrupeion se podra aplicar la metodologia general de
administracion de riesgos del presente Titulo, tomaado en consideracién para las etapas que
se enlistan los siguientes aspectos:

a) Comunicacion y consulta. Para la identificaci’n de los riesgos de corrupeion, la APM

debera considerar los procesos financieros, presupuestales, de contratacién, de
informacién y documentacion, investigaci¢n y sancién, asi como los tramites y servicios
internos y externos. {>

b) Contexto. Para el caso de los riesgos de corrupcion, las causas se estableceran a partir
de la identificacién de las DEBILIDADES (factores internos) y las AMENAZAS
(factores externos) que pueden influir en Ics prozesos y procedimientos que generan una

mayor vulnerabilidad frente a riesgos de corrupcién. Se recomienda utilizar los
documentos que llegue a publicar el Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion.

¢) Evaluacion de riesgos respecto a controles. “ratdndose de los riesgos de corrupcién ) ‘
no se tendran en cuenta la clasificacion y los tipas de riesgos establecidos en el inciso g)
de la etapa de Evaluacion de Riesgos, debido  que seran de impacto grave, ya que la
materializacion de este tipo de riesgos es inacep-able e intolerable, en tanto que lesionan
la imagen, confianza, credibilidad y transparercia de la APM, afectando los recursos
publicos y el cumplimiento de las funciones de administracion.
Algunas ce las herramientas técnicas que se podraa wrilizar de manera complementaria en
la identificacion de los riesgos de corrupcion son la "Guia de Autoevaluacion a la
Integridad en el Sector Publico" e "Integridad y Prevencion de la Corrupcion en el Sector
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Publico. Guia Basica de Implementacién”, las ciales fueron emitidas por la Auditoria
Superior de la Federacion y se pueden localizer en su portal de internet.

Art. 23. Tolerancia al riesgo.

La Administracion debera definir la toleranciz a los riesgos identificados para los objetivos
estratégicos definidos por el 4drea de la APM. Er donde la tolerancia al riesgo se debe /
considerar como el nivel aceptable de diferercia entre el cumplimiento cabal del objetivo
estratégico, respecto de su grado real de cumplim ento. Una vez definidos los niveles de
tolerancia. las personas responsables de cada riesge deben supervisar el comportamiento de ‘
los mismos, mediante indicadores que para tal efecto establezcan, reportando en todo
momento al Titular de la APM vy al Coordinador dz Control y Desempefio, en caso de que

se exceda el riesgo en el nivel de tolerancia establecido.

No operara en ningun caso, la definicion de niveles de tolerancia para los riesgos de
corrupcion y de actos contrarios a la integridad, asi como para los que impliquen

incumplimiento de cualquier disposicion legal, reglamentaria o administrativa relacionada_
con el servicio publico, o que causen la suspensién o deficiencia de dicho servicio, porN_"

parte de las areas de la APM. \\

Art. 24. Servicios tercerizados.

Los Titulares de las é4reas de la APM, de acuerdo a sus facultades conservan la

responsabilidad sobre el desempefio de las actividades realizadas por los servicios

tercerizados que contraten para realizar algunos procesos operativos, tales como servicios

de tecnologias de informacién y comunicaciones, szrvicios de mantenimiento, servicios de

seguridad o servicios de limpieza, entre otros; por In que en cada 4rea que involucre dichos

servicios, solicitard al responsable del servicio, lz identificacién de riesgos y diseflo d@f\\
N\

control respecto del trabajo que desempefa, cen objeto de entender y analizar la}
implementacion y operacion de los controles, asi como el modo en que el Control Interno: \
de dichos terceros impacta en el Control Interno del drea de la APM. ‘

La Administracién debe determinar si los controles internos establecidos por los servicios
tercerizados son apropiados para asegurar que el 4d-ea de la APM alcance sus objetivos y
responda a los riesgos asociados, o si se deben estzblecer controles complementarios en el
Control Inzerno del area de la APM.

CAPITULO II. SEGUIMIENTO DE LA ADNMINISTRACION DE RIESGOS
Art. 25. Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR).

Para la implementacion y seguimiento de las estrategias y acciones, se elaborara el PTAR,
debidamente firmado por la persona Titular de 1= APM, el Coordinador de Control y
Desempefio y el Enlace de Administracion de Riesgos e incluira:

a) Los riesgos;
b) Los factores de riesgo; \
¢) Las estrategias para administrar los riesgos, y
d) Las acciones de control registradas en la Matriz de Administracién de Riesgos, las
cuales deberan identificar: \
a. Area Responsable;
b. Servidor Publico, responsable de su im-plementacion;
¢. Las fechas de inicio y término, y
d. Medios de verificacion.

Art. 26. Reporte de avance trimestral del PTAR.

El seguim:ento al cumplimiento de las acciones ce control del PTAR debera realizarse
periodicamente por el Coordinador de Control y Desempefio y el Enlace de Administracion
de Riesgos para informar trimestralmente al Titular de la APM el resultado asi como a la

T
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Contraloria Municipal a través de la Direccion ce Auditoria, por medio del Reporte de
Avance Trimestral del PTAR, el cual debera contener al menos lo siguiente:

a) Resumen cuantitativo de las acciones de control comprometidas, indicando el total de
las concluidas y el porcentaje de cumplimiente que representan, el total de las que se
encuertran en proceso y el porcentaje de avence de cada una de ellas, asi como las
pendientes sin avance;

b) En su caso, la descripcion de las principales probleméticas que obstaculizan el
cumplimiento de las acciones de control reportadas en proceso y propuestas de solucion
para consideracion del COCODI, segun co-responda;

¢) Conclusion general sobre el avance glcbal en la atencién de las acciones de control
comprometidas y respecto a las concluides su contribucién como valor agregado para
evitar que se materialicen los riesgos, indicendo sus efectos en el SCIMT vy en el
cumplimiento de metas y objetivos; y

d) Firmas del Coordinador de Control y Desemboefio y del Enlace de Administracion de

Riesgos. \\

El Coordinador de Control y Desempefio debera presentar el Reporte de Avance Trimestral
del PTAR:

a) Al Titular de la APM, dentro de los 13 dias hébiles posteriores al cierre de cada
trimestre.

b) A la Contralorfa Municipal a través de la Direccion de Auditoria, dentro de los 15 dias
habiles posteriores al cierre de cada trimestre oara fines del informe de evaluacién, y

¢) Al COCODI, en las sesiones ordinarias como sigue:

a) Reporte de Avance del primer trimestre zn la segunda sesion;

b) Reporte de Avance del segundo trimestre en 1a tercera sesion;

¢) Reporte de Avance del tercer trimestre en la cuarta sesion, y

d) Reporte de Avance del cuarto trimestre en la orimera sesion de cada afio.

Art. 27. Evidencia documental del PTAR.

La evidencia documental y/o electrénica que acredite la implementacion y avances
reportados, serd resguardada por las personas Szrvidoras Publicas responsables de las
acciones de control comprometidas en el PTAR del 4rea de la APM y deberd ponerse a
disposicién de la Contraloria Municipal, a través dzl Enlace de Administracion de Riesgos,
por los medios que se acuerden.

/

Art. 28. Informe de evaluacion de la Contraloria Municipal al reporte de Avance
Trimestral del PTAR.

La Contraloria Municipal a través de la Direcciéon de Auditoria, presentara en las sesiones
ordinarias del Comité de Control y Desempefio Institucional, su informe de evaluacion de
cada uno de los aspectos del Reporte de Avance Tr mestral del PTAR, como sigue:

I. Al Titular de la APM, dentro de los 15 dias hébiles posteriores a la recepcion del reporte
de avance trimestral del PTAR, y

II. A1 COCODI, como sigue:
a) Informe al Reporte de Avance del primer trimestre en la segunda sesion;
b) Informe al Reporte de Avance del segundo trimestre en la tercera sesion;
¢) Informe al Reporte de Avance del tercer trimestre en la cuarta sesion, y
d) Informe al Reporte de Avance del cuarto trimsstre en la primera sesién de cada afio.
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Art. 29. Del Reporte Anual de comportamiento de los Riesgos.

El Enlace de Administracion de Riesgos y las personas Titulares de las areas de la APM
elaboraran un Reporte Anual del comportamiento de los riesgos antes del 15 de enero de
cada afio, con relacién a los determinados er: la Matriz de Administracion de Riesgos del
afio inmediato anterior, y contendra al menos lo siguiente:

[. Riesgos con cambios en la valoracién final d= probabilidad de ocurrencia y grado de
impacto, los modificados en su conceptualizacion y los nuevos riesgos;

I1. Comparativo del total de riesgos por cuedrante;

IT1. Variacién del total de riesgos y por cuadrants; y

IV. Cenclusiones sobre los resultados alcanzacos en relacién con los esperados, tanto
cuantitativos como cualitativos de la administracion de riesgos.

El Reporee Anual del comportamiento de los rizsgos, debera fortalecer el proceso de
administracion de riesgos y serd entregade al Titular de la APM en el Comité de Control y
Desempefio Institucional, en su primera sesion ordinaria de cada ejercicio fiscal.

TiTULO CUARTO. COMITE DE CONTROL Y DESEMPERNO INSTITUCIONAL (cocobl)
CAPITULO I. DE LOS OBIJETIVOS DEL COCODI

Art. 30. De los objetivos del COCODI.

El Titular de la APM instalard y encabezard el ZOCODI, el cual tendra los siguientes
objetivos:

[. Contribuir al cumplimiento oportunc de metes y objetivos de la APM con enfoque a
resultados, asi como a la mejora de los programes, proyectos y acciones de gobierno;

II. Contribuir a la administracion de riesgos de la APM con el anélisis y seguimiento de
las estrategias y acciones de control determinadas en el PTAR, dando prioridad a los
riesgos de atencion inmediata y de corrupcion;

[I1. Analizar las variaciones relevantes, principalmente las negativas, que se presenten en
los resultados operativos, financieros, presupuestarios y administrativos y, cuando
proceda, proponer acuerdos con medidas correctivas para subsanarlas, privilegiando el
establecimiento y la atencion de acuerdos para la prevencion o mitigacion de situaciones
criticas;

[V. Identificar y analizar los riesgos y las acciones preventivas en la ejecucion de los
programas, presupuesto y procesos de la APM que puedan afectar el cumplimiento de
metas v objetivos;

V. Impulsar el establecimiento y actualizacién del SCIMT, con el seguimiento
permanente a la implementacion de sus componzntes, principios y elementos de control,
asi como a las acciones de mejora comprometicas en el PTCI de la APM y acciones de
control del PTAR;

VI. Impulsar la aplicacién de medidas prevertivas para evitar la materializaciéon de
riesgos y la recurrencia de observaciones de 6rganos fiscalizadores, atendiendo la causa
de las mismas;

VII. Revisar el cumplimiento de programas, proectos y acciones de la APM.
VIIL. Agregar valor a la Gestion de la APM, centribuyendo a la atencién y solucién de
temas relevantes, con la aprobacion de acuerdes que se traduzcan en compromisos de

soluci¢n a los asuntos que se presenten.

CAPITULO II. DE LA INTEGRACION DEL COCODI
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Art. 31. De la integracién del COCODI.

La Administracion constituird un COCODI, que serd encabezado por su Titular y de la
persona Titular de la Contralorfa Municipal, el c1al se integrara con las y los siguientes
miembros que seran propietarios con derecho a voz y voto:

[. La Presidenta o el Presidente. La Presidenta o el Presidente municipal, o la persona
Titular de la Oficialia Mayor en suplencia

II. La Vocal Ejecutiva o el Vocal Ejecutivo. La persona Titular de la Contraloria Municipal,

o de la Direccion de Auditoria en suplencia.
[I1. Vocales. E1 COCODI se integrara de las siguientes vocales tematicas: \
i. Titular de la Tesoreria Municipal. A
i1. Titular de la Direccién de Planeacion y Desarrollo Municipal.
i1. Titular de la Direccion General de Asuntos Jaridicos.

iv. Titular de la Direccion de Sistemas. /:

v. La persona Coordinadora de Control y Deser pefio Institucional. (Cuando no participe
como Presidente suplente)

IV. Los Enlaces de SCIMT, de Administrac:6n d= Riesgos y del COCODI. En los casos \\
que no funjan como vocales. Con derecho a Voz, pzro sin voto.

efectos que se establecen en los presentes Lineamizntos; como excepcion y solo en caso de
no tener dscrito un Organo Interno de Control dentro de su estructura organica, la persot
Titular del 6rgano podréa formular solicitud al Pres dente del COCODI, para que determine
por votacién de la mayoria de sus miembros si en sus sesiones, seran tratados los asuntos
del 6rgano administrativo desconcentrado que ccrresponda, o en su caso, determinar la\
pertinencia de constituir un Comité propio, infcrmando a la Contraloria Municipal lo
acordado.

Los drganos administrativos desconcentrados deberan instalar su propio COCODI para los f
/

Art. 32. De las personas invitadas.

V. Se podran incorporar al COCODI como invitades:
a) Las personas Titulares de las areas competentzs de los asuntos a tratar en la sesion;
b) Las personas Servidoras Publicas de la Administracion Publica Municipal, que por las
funciones que realizan, estan relacionados con los asuntos a tratar en la sesidn
respectiva, para apoyar en su atencion v solucidn;
¢) Personas externas a la Administracion Publica Municipal expertas en asuntos
relativos, cuando el caso lo amerite, a propuesta de los miembros del COCODI con

autorizacion del Presidente del mismo;

d) Auditoras o Auditores Externos, en su caso;

e) El Titular del 6rgano administrativo desconcentrado, del que en las sesiones del \
Comité sean tratados asuntos de su competencia, en los términos del tltimo parrafo del
articulo 31 de los presentes lineamientos.

Los invitados sefialados en el presente numeral, participaran en el COCODI con voz, pero

sin voto, quienes podran proponer a consideracion del COCODI, riesgos clasificados de
atencion inmediata y/o de corrupcion no reflejados en la Matriz de Administracion Riesgos,
a través de la Cédula de problematicas o situaciones criticas, para su atencion oportuna.

* Art. 33. De las suplencias.

Las personas propietarias podrdn nombrar a su respectivo suplente de entre el personal
adscrito a su area, quienes intervendran en las aisencias de aquellos. Para fungir como
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suplentes. las personas Servidoras Publicas debern contar con acreditacion por escrito de
la persona propietaria dirigida al Vocal Ejecutivo, de la que se dejard constancia en el acta
correspondiente, salvo en los casos del Presidenze v del Vocal Ejecutive que ya estan
definidos los suplentes. Los suplentes asumiran en las sesiones a las que asistan las
funciones que corresponden a los propietarios.

CAPITULO II. ATRIBUCIONES DEL COCODI ¥ FUNCIONES DE SUS MIEMBROS
Art. 34. De las atribuciones del COCODI.

El COCODI tendra las atribuciones siguientes:

I. Aprcbar el Orden del Dia;
II. Aprobar acuerdos para fortalecer el SCIMT, particularmente con respecto a:
a) El Informe Anual de Evaluacién del SCIMT;
b) El cumplimiento en tiempo y forma de las acciones de mejora del PTCI, asi como
su reprogramacion o replanteamiento;
¢) Las recomendaciones contenidas en el Informe de Resultados de la Contraloria
Municipal derivado de la evaluacion del Ir forme Anual, y
d) Atencioén en tiempo y forma de las recomendaciones y observaciones de instancia5®
de fiscalizacion, evaluacion y vigilancia;
IIl. Aprobar acuerdos y, en su caso, formular recomendaciones para fortalecer la
Administracion de Riesgos, derivados de:
a) La revision del PTAR, con base en la Matriz de Administraciéon de Riesgos y el
Mapa de Riesgos, asi como de las actualizacienes;
b) EI Reporte de Avance Trimestral del PTAR;
¢) El analisis del Reporte Anual del comportamiento de los riesgos, y
d) La recurrencia de las observaciones derivadas de las auditorias o revisiones

a) El analisis del cumplimiento de los programas, proyectos y acciones y
comportamiento financiero;

b) La evaluaciéon del cumplimiento de las metas y objetivos de los programas,
proyectos, acciones y de sus indicadores relacionados, y

¢) La revision del cumplimiento de los programas del Administracién Publica
Municipal y temas transversales, mediante &l analisis del avance en el logro de los
indicadores relacionados a los mismos.

V. Aprobar acuerdos para atender las debilidades de control detectadas, derivado del
resultado de quejas, denuncias, inconformidades, procedimientos administrativos e
responsabilidad, observaciones de instancias fiscalizadoras y de las sugerenclas
formuladas por el Comité de Etica v de Prevencién de Conflictos de Interés por

conductas contrarias al Coédigo de Etica. las Reglas de Integridad y al Codigo de' R\

Conducta; \ |

VI Dar seguimiento a los acuerdos y recormendaciones aprobados e impulsar su
cumplimiento en tiempo y forma.

VII. Aprobar el calendario de sesiones ordinarias;
VIIL Ratificar las actas de las sesiones, y
[X. Las demads necesarias para el logro de los ob-etivos del COCODI.

Art. 35. De las funciones de la Presidenta o del Presidente del COCODI.

La Presidenta o el Presidente del COCODI tendra les funciones siguientes:

Acta No. 90/2020 fecha 22 de diciembre de 20202.- Quincuagésima Séptima sesién extraordinaria Pagina 45

N\

practicadas por la Contraloria Municipal o por otras instancias externas de
fiscalizacion.
IV. Aprobar acuerdos para fortalecer =zl desempefio del Administracién Publica
Municipal, particularmente con respecto a:




|
\

Art. 37. De las funciones de la Vocal Ejecutiva o del Vocal Ejecutivo.

La Vocal Ejecutiva o el Vocal Ejecutivo del COCGCDI tendra las funciones siguientes:

B e e e L ATTERIVL PR TR PN T PR i

[. Determinar conjuntamente con la persona Chordinadora de Control y Desempefio y
con la Vocal Ejecutiva o el Vocal Ejecutivo, los asuntos del Orden del Dia a tratar en las
sesiones, considerando las propuestas de las Vocales y, cuando corresponda, la
participacion de los responsables de las 4reas conpetentes;

II. Declarar el quorum legal y presidir las sesionzs;

[II. Pcner a consideracion de los miembros del COCODI el Orden del Dia y las
propuestas de acuerdos para su aprobacion:;

VI. Fomentar la actualizaciéon de conocimientos y capacidades de los miembros
propietarios en temas de competencia del COCODI, asi como en materia de Control
Internc y Administracion de Riesgos.

IV. Autorizar la celebracién de sesiones extraordinarias y la participacion de invitados
externos ajenos a la APM;
V. Presentar los acuerdos relevantes que el COCODI determine;

Art. 36. De las funciones de las personas prooieta-ias.

Correspondera a cualquiera de las personas propietarias del COCODI:

L. Proponer asuntos especificos a tratar en el Orden del Dia del COCODI;

II. Vigilar, en el ambito de su competencia, el cumplimiento en tiempo y forma de los
acuerdos de]l COCODI;

III. Proponer la celebracién de sesiones extraordinarias, cuando sea necesario por la
importancia, urgencia y/o atencién de asuntos especificos que sea atribucién del
COCODI;

[V. Proponer la participacion de invitados exterros a la APM;
V. Proponer areas de oportunidad para mejorar €l funcionamiento del COCODI;

VI. Analizar la informacién y documentacion para el desarrollo de la préxima sesion,
emitir comentarios respecto a la misma y proporer acuerdos;

VII. Presentar Riesgos de atencion inmediata y/o de corrupcion no reflejados en la

Matriz de Administracion Riesgos de la APM, e través de la Cédula de problematlcas 0
situaciones criticas, para su oportuna atencion.

[. Previo al inicio de la sesion, solicitar y revisar las acreditaciones de los miembros e
invitados y verificar el quérum legal,

I1. Proponer el calendario anual de sesiones ordinarias del COCODI;

[TII. Convocar a las sesiones del COCODI, anexando la propuesta de Orden del Dia;

[V. Validar que la informacion institucioral fus integrada y enviada por el Enlace del
COCODI para su conocimiento por los coavocados, con cinco dias habiles de

anticipacion a la fecha de convocatoria de la ses»on;

V. Presentar por si, o en coordinaciéon con el drea de la APM, riesgos de atencion
inmediata y/o de corrupcion no reflejados en la Matriz de Administracion de Riesgos;
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VI. Dar seguimiento y verificar que el cumplimiento de los acuerdos se realice en {
tiempo y forma por los responsables;

VIL. Elaborar las actas de las sesiones, enviarlas para revision de los miembros y recabar
las firmas del acta de la sesion del COCOL, asi como llevar su control y resguardo;

CAPITULO IV. POLITICAS DE OPERACION
SECCION I. DE LAS SESIONES

Art. 38. Del tipo de sesiones y periodicidad.
El COCODI celebrara cuatro sesiones al afio de menera ordinaria y en forma extraordinaria
las veces que sea necesario, dependiendo de la importancia, urgencia o falta de atencién de

asuntos especificos relativos al desempefic de la APM, debiendo celebrarse
preferentemente al inicio de la jornada laboral, cor objeto de no interrumpir la continuidad
de las labores. Las sesiones ordinarias deberan celebrarse dentro del trimestre posterior al
que se reporta, procurando se lleven a cabo dirante el mes inmediato posterior a la
conclusion de cada trimestre del ejercicio, a fin de permitir que la informacion relevante sea

oportuna para la toma de decisiones. @
Art. 39. De las convocatorias. \\

La convccatoria y la propuesta del Orden del Dia, deberd ser enviada por el Vocal
Ejecutivo a los miembros e invitados, con cinco d as habiles de anticipacion para sesione
ordinarias y de dos dias hébiles respecto de las extraordinarias; indicando el lugar, fecha y
hora de celebracion de la sesion, ademas de la informacion a ocupar durante la sesion.

Las convocatorias se podran realizar por correo electrénico institucional, confirmando su
recepcidon mediante acuse de recibo.

Art 40. Del calendario de sesiones.

El Calendario de sesiones ordinarias para e. sigliente ejercicio fiscal se aprobara en la
tltima sesién ordinaria del afio inmediato anterior, en caso de modificacidén, el Vocal
Ejecutivo previa autorizacion del Presidente, informara a los miembros e invitados la nueva
fecha, debiendo cerciorarse de su recepcion. P

Art 41. Del desarrollo de las sesiones y registro de asistencia.

Las sesiones se llevardn a cabo de manera presencial para analizar, plantear y discutir, los
asuntos y sus alternativas de solucion. En casos excepcionales, y con la autorizacién de
Presidente, Vocal Ejecutivo, y Coordinador del COCODI, se podran realizarse de maner
virtual, a través de las plataformas digitales que més convengan. Debiendo informarlo
mediante el oficio de convocatoria, y garantizando la participacién de la mayoria de los
miembros.

En cada reunién presencial se registrard la asisteacia de los participantes, recabando las
firmas correspondientes y sus generales; en el caso de las reuniones virtuales quedara el
registro en video de la lista de asistencia.

Art. 42. Del quérum legal.

El quérum legal del COCODI se integrara con la asistencia de la mayorfa de sus miembros,
siempre que participen la Presidenta o Presidente, o su suplente y el Vocal Ejecutivo o su
suplente.

Cuando no se reuna el quérum legal requerido, el Jocal Ejecutivo levantara constancia del
hecho y a més tardar el siguiente dia habil, convoceré a los miembros para realizar la sesion ]
dentro de los 3 dias habiles siguientes a la fecha en que originalmente debi6 celebrarse.

SECCION II. DEL ORDEN DEL DiA
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Art. 43. Del Orden del Dia.

En el COCODI se analizardn los temas, programas o procesos que presenten retrasos en
relacion con lo programado al trimestre que se informa, derivados de los resultados
presupuestarios, financieros, operativos y admiristrativos; a efecto de determinar los
acuerdos que consignen acciones, fechas y responsables de tomar decisiones para resolver
las problematicas y situaciones criticas para abatit el rezago informado, lo que conlleve a
cumplir con las metas y objetivos de la APM, en particular sobre los aspectos relevantes

vinculados con su desempefio y lo relativo al cumplimiento de las principales acciones de
mejora y de control comprometidas en los Programas de Trabajo de Control Interno y de
Administracion de Riesgos.

El Orden del Dia se integrara conforme a lo siguierte:

I. Pase de lista y declaracion de quérum legal e inicio de la sesion;

II. Aprobacion del Orden del Dia;

[1I. Ratificacion del acta de la sesion anterior; @

IV. Seguimiento de Acuerdos. Verificar que se 1aya efectuado el cumplimiento de los \
acuerdos adoptados, conforme a los términos y plazos establecidos; en caso contrario y sélo \
con la debida justificacion, el COCODI podrd fijar por unica vez una nueva fecha

compromiso, la cual de no cumplirse el Vocal Ejecutivo determinard las accione
conducences en el ambito de sus atribuciones.

V. Cédula de problemiticas o situaciones criticas La cédula deberd ser elaborada por el
Vocal Ejecutivo a sugerencia de los miembrcs o invitados del COCODI, considerando, en

su caso, la informacién que proporcione la Direcc én General de Asuntos Juridicos u otro
integrante, cuando existan o se anticipen pos-bles incumplimientos normativos y/o
desviaciones negativas en programas o en cualquier otro tema vinculado al desempefio del .

area de la APM, derivado de los cambios en el entorno interno o externo, con el fin de
identificar riesgos que no estén incluidos en la Matriz de Administraciéon de Riesgos
Institucional o bien debilidades de Control Interno adicionales a las obtenidas en la

evaluacion del SCIMT, que deban ser incorporadas y atendidas con acciones de mejora en |
el PTCI o en el PTAR. p

VL. Presentacion del Reporte Anual del Analisis de’ Desempefio de las 4reas de la APM. \

VII. Desempefio del area de la APM.
a) Programas. Se deberan identificar ¢ informer los programas que representen el 80%
del presupuesto original del drea de la APM y muestren variaciones superiores a
puntcs porcentuales al comparar:
(1) el presupuesto ejercido contra el modificado y \
(2) el cumplimiento de las metas alcanzades contra las programadas, sefialando las
causas, riesgos y acciones especificas a seguir para su regularizacion.
b) Proyectos de Inversion Publica. El tema aplicard sélo a el 4rea de la APM que \
cuente con presupuesto autorizado en este concepto y deberan identificar e informar los
proyectos de inversion publica que presenten variaciones superiores a 10 puntos
porcentuales, al comparar el avance acumuladc:
(1) del presupuesto ejercido contra el programado,
(2) del fisico alcanzado contra el programadbo, y
(3) del fisico contra el financiero, seficlando las causas, riesgos y acciones
especificas a seguir para su regularizacion.
¢) Plan Institucional de Tecnologias de Informacion. Informar, en su caso, de manera
ejecutiva las dificultades o situaciones que caisan problemas para su cumplimiento y
las acciones de solucion emprendidas.

Considerando la integracion y objetivos del COCODI, se debera evitar la presentacion en
este apartado de estadisticas, aspectos y asuntos eminentemente informativos.
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VIIL. Programas con Padrones de Beneficiarios. Informar el avance y, en su caso, 10s
rezagos en la integracion de los Padrones de Benef ciarios de los programas comprometidos
al periodo, el nimero de beneficiarios y, cuando arlique, el monto total de los apoyos.

IX. Seguimiento al Informe Anual de actividades del Comité de Etica y de Prevencién de
Conflictos de Interés.

X. Seguimiento al establecimiento y actualizacién del SCIMT:

a) Informe Anual de Evaluacion del SCIMT, PTCI e informe de Resultados de la
Contraloria derivado de la evaluacion al Informe Anual de Evaluacién del SCIMT.

b) Reporte de Avance Trimestral del PTCIL Se debera incluir el total de acciones de
mejora concluidas y su contribuciéon como valor agregado para corregir debilidades o
insuficiencias de Control Interno o fortalece- el SCIMT; asi como las pendientes sin
avance y el porcentaje de avance en cada una de las que se encuentran en proceso.

¢) Aspectos relevantes del Informe de veriZicacion de la Contraloria Municipal al
Reporte de Avance Trimestral del PTCI.

XI. Proceso de Administracion de Riesgos Institucional.
a) Matriz, Mapa y PTAR, asi como Repcrte Anual del Comportamiento de los
Riesgos.
b) Reporte de Avance Trimestral del PTAR. Se debera incluir el total de acciones de
control concluidas y su contribucién como valor agregado para evitar que se
materialicen los riesgos, indicando sus efectos en el Sistema de Control Interno y en
el cumplimiento de metas y objetivos; asi como la situacion y porcentaje de avance
en cada una de las que se encuentran en proceso y las pendientes sin avance.
¢) Aspectos relevantes del Informe de evauacién de la Contraloria Municipal al
Reporte de Avance Trimestral del PTAR.

XII. Aspectos que inciden en el Control Interno o en la presentacion de actos contrarios a la
integridac. La presentacion de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos
administrativos de responsabilidades, asi como de las observaciones determinadas por las
instancias fiscalizadoras, puede significar que en el 4rea de la APM existen debilidades o
insuficiencias de Control Interno o actos contrarios a la integridad, o bien situaciones que
tienen repercusiones en la gestion, por lo que sélo ceberd presentarse:

a) Breve descripcion de las quejas, denuncias e inconformidades recibidas que fueron
procedentes, indicando, en su caso, su impecto econdmico, las repercusiones en la D
operacion del area de la APM y su vinculaci¢n con actos contrarios a la integridad; v, \

en lo relativo a los procedimientos administrativos de responsabilidades, los que
involucren a personas Servidoras Publicas de los primeros tres niveles, los motivos y

sanciones aplicadas.

b) La descripcion de las observaciones recurrentes determinadas por las diferen e(\
instancias fiscalizadoras, identificando las causas que las originan y acciones para \ /\
evitar que se continten presentando; asi como, aquellas pendientes de solventar con,
antigiiedad mayor a seis meses, ya que su felta de atencién y cumplimiento incideh{_\
mayormente en una eficiente gestion y adecuado desempefio institucional. :

XIIL. Asuatos Generales. En este apartado se presantaran las dificultades o situaciones que
causan problemas para ser analizadas e identificer las debilidades de Control Interno o
riesgos, mismos que deberdn ser revisados y tratadcs en la siguiente sesién del COCODI.

XIV. Revisién y ratificacion de los acuerdos adop-ados en la reunién. A peticion expresa,
antes o durante la sesion del COCODI, cualquiera de sus miembros o invitados, podran
solicitar se incorporen a la Orden del Dia asuntos trascendentales para el desarrollo
municipal.

SECCION Ill. DE LOS ACUERDOS.

Art. 44. Requisitos de los acuerdos.
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Las propuestas de acuerdos para opinion y voto de los miembros deberan contemplar, como
minimo, los siguientes requisitos:

I. Establecer una accion concreta y dentro de la competencia del area de la APM. Cuando la
solucion de la problematica de un acuerdo depende de terceros ajenos a el area de la APM,
las acciones se orientaran a la presentacién ce estadios o al planteamiento de alternativas

ante las instancias correspondientes, sin perju:cio de que se efectie su seguimiento hasta su
total atencion;

I1. Precisar a los responsables de su atencion;

III. Fecha perentoria para su cumplimiento, la cual no podré ser mayor a cuatro meses,
posteriores a la fecha de celebracion de la sesién en que se apruebe a menos que por la

complejidad del asunto se requiera de un plazc mayor, lo cual se justificara ante el
COCODL Y

IV. Determinar el impacto negativo de no cumplir el acuerdo en tiempo y forma, respecto
de aspectos y programas sustantivos del area ce la APM;

Los acuerdos se tomardn por mayoria de votos de los miembros asistentes, en caso de

empate el Presidente del COCODI contara con voto de calidad. Al final de la sesién, el
Vocal Ejecutivo dard lectura a los acuerdos aprobacos, a fin de ratificarlos.

Art. 45, Envio de acuerdos para su atencién.

El Vocal Ejecutivo remitira los acuerdos a los responsables de su atencién, a mas tardar 5
dias hébiles posteriores a la fecha de la celebracion de la sesién, solicitando su
cumplimiento oportuno, lo anterior de forma przvia a la firma del acta de la sesidn
correspondiente.

Art. 46. Acuerdos relevantes del conocimiento de instancias superiores.

Los acuerdos que se tomen en el COCODI se deberan enterar por parte del Presidente a la
Comision de Asuntos Juridicos, Transparencia y Anticorrupcion, para su conocimiento,
dentro de los 10 dias habiles siguientes a que se toren.

Ademas, el COCODI determinara los acuerdos relevantes que el Presidente hard del
conocimiento al Cabildo Municipal de Tecoman.

Art. 47. Reprogramacion de atencién de acuerdos

Para los acuerdos que no fueron atendidos en la fecha establecida inicialmente, ia
justificacion ante el COCODI y por Unica vez, éste podra aprobar una nueva fech q

preferentemente, no exceda de 30 dias habiles cortados a partir del dia siguiente al de la
sesion. \

SECCION IV. DE LAS ACTAS.
Art. 48. Requisitos del acta.

Por cada sesion del COCODI se levantara un acta que seré foliada y contendré al menos lo
siguiente:

[. Nombres y cargos de las personas asistentes,
II. Asuntos tratados y sintesis de su deliberacion; "
III. Acuerdos aprobados, y

[V. Firma autografa de los miembros que asistan a la sesién. Los invitados que participen

en la sesion la firmaran s6lo cuando sean responsab es de atender acuerdos.

Art. 49. Elaboracion del acta y de su revision. \
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correspondientes, el proyecto de acta a mas tardar ciez dias hébiles posteriores a la fecha de
la celebracion de la sesion.

Los miembros del COCODI vy, en su caso, 1os invitados revisaran el proyecto de acta y
enviardn sus comentarios al Vocal Ejecutive dentro de los cinco dias hébiles siguientes al
de su recepcidn; de no recibirlos se tendra po- aceptado el proyecto y recabara las firmas a
mas tardar 20 dias habiles posteriores a la fecha de a celebracién de la sesion.

7
El Vocal Ejecutivo elaborard y remitird a los mizmbros del COCODI y a los invitados \//

/|

TRANSITORIOS

PRIMERO. Los presentes lineamientos y normas de aplicacién entraran en vigor al dia siguiente de
su publicacion en el Periédico Oficial “El Estado de Colima”.

SEGUNDO. Una vez publicados, se procedera a ins:z ar el COCODI en un plazo maximo de 60
dias naturales.

TERCERO. Para los trabajos del 2020, solo se procedera a instalar el COCODI vy el resto de
actividades se programaran a partir del 2021.

Una vez expuesto lo anterior, se somete a la mas alta y distinguida consideracion
de este Pleno del Ayuntamiento la presente iniciativa en los términos propuestos,
solicitando se turne a la Comision de Gobernacion y Reglamentos, para efecto de
que sea dictaminada.

AN
ATENTAMENTE
Tecoman, Colima a 07 de diciembre de 2020. -
Comisién de Gobernaciéon y Reglamentos

Ing. Elias Antonio Lozano Ochoa
Presidente

Dra. Sandra Karent Medina Machuca Mtra. Isis Carmen Sanchez Llerenas

Secretaria Secretaria ~

g/

El Presidente Municipal pregunt? si hubiera alglin comentario. No

\
habiendo. El Presidente Municipal instruyé al Secretario del
Ayuntamiento reciba la votacién de forma nominal, procediendo el Mtro.
= Humberto Uribe Godinez, sometio a la consideracién la aprobacion del
Dictamen No.28, que presenta la Comisién de Gobernacién y Reglamentos

correspondiente a la Iniciativa para expedir los lineamientos de control \

P Interno Institucional para la Administracién Publica de Tecoman, Colima
@7 y sus normas de aplicacion, presentado por la Contraloria Municipal por
V

conducto y en ejercicio de las facultades de iniciativa reglamentaria, del
Ing. Elias Antonio Lozano Ochoa, Z>residente Municipal del H.
\ Ayuntamiento de Tecomdan, Colima. Solicitando den su voto de forma
nominal. Respondiente de la siguiente forma:

C. ING. ELIAS ANTONIO LOZANO OCHOA, PRESIDENTE MUNICIPAL, a favor,
LIC. SAMIRA MARGARITA CEJA TORRES, SINDICO MUNICIPAL, a favor, LIC.
ANGEL ANTONIO VENEGAS LOPEZ, REGIDOR, a favor, DRA. SANDRA
KARENT MEDINA MACHUCA, REGIDORA, a favor, C. JOSE MA. RODRIGUEZ
SILVA, REGIDOR, a favor, MTRA. MA. ROSA QUINTANA RAMIREZ,

R
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REGIDORA, a favor, ING. SERAPIO DE CASAS MIRAMONTES, REGIDOR, a
favor, C. JACCHELY ISABEL BUENROSTRO MACIAS, REGIDOR a favor, C.
SERGIO ANGUIANO MICHEL, REGIDOR, a favor, MTRA. ISIS CARMEN
SANCHEZ LLERENAS, REGIDORA, a favcr, DR. ARTURO GARCIA NEGRETE,
REGIDOR, a favor, C. ELOISA CHAVARRIAS BARAJAS, REGIDORA, a favor,
MTRO. SANTIAGO CHAVEZ CHAVEZ, REGIDOR a favor, Asimismo el

Secretario del H. Ayuntamiento, informa que resulté aprobado por
unanimidad de votos. - - - - -~ --- oL L.

Dictamen de procedimiento para su andlisis y aprobacién en su caso del
oficio que remitié la Directora de Desarrollo Urbano, como seguimiento a |
la solicitud que le present6 el C. ESTEBAN SOLANO SANCHEZ respecto a \
la autorizacién de la Modificacién del Pregrama de Desarrollo Urbano del |
Centro de Poblacién de Tecomdn, especificamente a la Reserva Urbana a |
Largo Plazo RU-LP-20 y la zonificaci¢n AG-8, para una fraccién de 20-29-
91.38 Has. el predio rustico del denominado San José, ubicado al Sur de la
ciudad de Tecomdn, identificado con cleve catastral 09-99-96-036-000.
Este asunto se deberd turnar a la comisién de Asentamiento Humanos y
Vivienda, el cual transcribo a continuacién:

----- En el desahogo del QUINTO punto del orden del dia, el Presidente |
Municipal manifesté que la Secrezaria del Ayuntamiento presenta un

Dictamen de procedimiento

EXPEDIENTE No. 203/2020

FECHA DE RECEPCION EN LA SECRETARIA
17 de diciembre del 2020.

NATURALEZA: solicitud 1la Directora de Desarrollo Urbano,
como seguimiento a la solicitud que le presenté el C. ESTEBAN
SOLANO SANTHEZ rzspecto a la autorizacién de la Modificacién
del Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién de
Tecomdn, especificamente a la Reserva Urbana a Largo Plazo RU-
LP-20 y la zcnificacion AG-8, para una fraccién de 20-29-91.38
Has. el predio riistico del denominado San José, ubicado al Sur de
la ciudad de Tecomén, identificado con clave catastral 09-99-96-
036-000.

DICTAMEN DE PROCEDIMIENTO QUE PRESENTA LA SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
PARA SU ANALISIS Y APROBACION EN SU CASO [EL OFICIO QUE REMITIO LA DIRECTORA
DE DESARROLLO URBANO, COMO SEGUIMIENTO A LA SOLICITUD QUE LE PRESENTO EL C.
ESTEBAN SOLANO SANCHEZ RESPECTO A LA AUTORIZACION DE LA MODIFICACION DEL
PROGRAMA DE DESARROLLO URBANO DEL CENTRO DE POBLACION DE TECOMAN, |
ESPECIFICAMENTE A LA RESERVA URBANA A LARGO PLAZO RU-LP-20 Y LA ZONIFICACION
AG-8, PARA UNA FRACCION DE 20-29-91.38 HAS. EL PREDIO RUSTICO DEL DENOMINADO SAN
JOSE, UBICADO AL SUR DE LA CIUDAD DE TECOMAN, IDENTIFICADO CON CLAVE
CATASTRAL 09-99-96-036-000.

H. CABILDO MUNICIPAL
PRESENTE:

El suscrito MTRO. HUMBERTO URIBE GODINEZ, Secretario de este H. Ayuntamiento, me
dirijo a sus finas atenciones, para presentar a su consideracién el presente dictamen de
procedimiento, para lo cual sefialo los siguientes.

PRIMERO.- Con fecha 17 de diciembre del 2020 se recibi6 el oficio No. DDU-862/2020, que
remitié la Directora de Desarrollo Urbano, ccmo secuimiento a la solicitud que le presento el C.
ESTEBAN SOLANO SANCHEZ respecto a |2 autorizacién de la Modificacidn del Programa de
Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion ce Tecoman, especificamente a la Reserva Urbana
a Largo Plazo RU-LP-20 y la zonificacién 4G-8, para una fraccién de 20-29-91.38 Has. el
predio rustico del denominado San José. ukicado al Sur de la ciudad de Tecoman, identificado
con clave catastral 09-99-96-036-000.

SEGUNDO.- Asimismo informa en el oficio, la Modificacion referida ya fue analizada y revisada
por el Consejo Municipal de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano 2018-2021, en la
Cuarta Sesion Extraordinaria celebrada el 2€ de junio de 2020.

ACUERDO
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UNICA. - Se propone a este pleno enviar el presente dictamen de procedimiento a la
COMISION DE ASENTAMIENTOS HUMANOS Y VIVIENDA para su analisis, discusion
y dictamen correspondiente.

EL SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO
MTRO. HUMBERTO URIBE GODINEZ

El Presidente Municipal pregunto si hubiera algin comentario. No
habiendo. El Presidente Municipal instruy6 al Secretario del
Ayuntamiento reciba la votacién, procediendo el Mtro. Humberto Uribe
Godinez, someti6 a la consideraciéon para que el dictamen de
procedimiento que presentd la Secretzria del Ayuntamiento para su
analisis y aprobacién en su caso dzl oficio que remitié la Directora de
Desarrollo Urbano, como seguimiento a la solicitud que le presento el C.
ESTEBAN SOLANO SANCHEZ respectd> a la autorizacion de la
Modificacion del Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién
de Tecoman, especificamente a la R=serva Urbana a Largo Plazo RU-LP-
20y la zonificacién AG-8, para una fraccidn de 20-29-91.38 Has. el predio
rustico del denominado San José, ubicadc al Sur de la ciudad de Tecoman,
identificado con clave catastral 09-93-96-036-000. Se turne a la comisién
de Asentamiento Humanos y Vivienda. Informando que resulté aprobado
por unanimidad de votos. - - - - - - - - - - oo L.

----- En el desahogo del SEXTO punto del orden del dia, el Presidente
Municipal manifesté que la Secretaria del Ayuntamiento presenta un
Dictamen de procedimiento para su anélisis y aprobacién en su caso del
oficio que remitié la Directora de Desarrcllo Urbano, como seguimiento a
la solicitud que le presenté el C. RUBEN GOMEZ CALVILLO respecto a la
autorizacion del Programa Parcial de Urbanizacién denominado LAS
PRIMAVERAS, de un predio rustico fracciéon de los llamados de Afuera,
localizado al Sureste de la Ciudad de Tecomdn; identificado con la clave
catastral 09-99-96-066-628-000, en esta ciudad de Tecomdn, Colima. Este
asunto se deberd turnar a la comisién de Asentamiento Humanos y
Vivienda, el cual transcribo a continuacién:

Dictamen de procedimiento

EXPEDIENTE No. 204/2020

FECHA DE RECEPCION EN LA SECRETARIA

17 de diciembre del 2020.

NATURALEZA: solicitud la Directora de Desarrollo Urbano, como
seguimiento a la solicitud que le presenté el C. RUBEN GOMEZ
CALVILLO resodecto a la autorizacién del Programa Parcial de
Urbanizacién denominado LAS PRIMAVERAS, de un predio ristico
fraccién de los llamados de Afuera, localizado al Sureste de la
Ciudad de Tecoman; identificado con la clave catastral 09-99-96-
066-628-000, en esta ciudad de Tecoman, Colima.

DICTAMEN DE PROCEDIMIENTO QUE PRESENTA LA SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
PARA SU ANALISIS Y APROBACION EN SU CASO DEL OFICIO QUE REMITIO LA DIRECTORA
DE DESARROLLO URBANO, COMO SEGUIMIENTO A LA SOLICITUD QUE LE PRESENTO EL C.
RUBEN GOMEZ CALVILLO RESPECTO A LA AUTORIZACION DEL PROGRAMA PARCIAL DE
URBANIZACION DENOMINADO LAS PRIMAVERAS, DE UN PREDIO RUSTICO FRACCION DE
LOS LLAMADOS DE AFUERA, LOCALIZADO AL SURESTE DE LA CIUDAD DE TECOMAN;
IDENTIFICADO CON LA CLAVE CATASTERAL 09-99-96-066-628-000, EN ESTA CIUDAD DE
TECOMAN, COLIMA.

H. CABILDO MUNICIPAL
PRESENTE:
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El suscrito MTRO. HUMBERTO URIBE GODINEZ. Secretario de este H. Ayuntamiento, me

dirijo a sus finas atenciones, para presentar  su consideracion el presente dictamen de
procedimiento, para lo cual sefialo los siguientes.

PRIMERO.- Con fecha 17 de diciembre del 2020 se recibié el oficio No. DDU-863/2020, que
remitio la Directora de Desarrollo Urbano, como seguimiento a la solicitud que le presenté el C.
RUBEN GOMEZ CALVILLO respecto a la adtorizacién del Programa Parcial de Urbanizacion
denominado LAS PRIMAVERAS, de un predio -Gstico fraccion de los llamados de Afuera,
localizado al Sureste de la Ciudad de Tecoman; dentificado con la clave catastral 09-99-96-
066-628-000, en esta ciudad de Tecoman, Colima.

SEGUNDO.- Asimismo informa en el oficio, Iz Moc ficacion referida ya fue analizada y revisada
por el Consejo Municipal de Ordenamientc Territorial y Desarrollo Urbano 2018-2021, en la
Quinta Sesién Extraordinaria celebrada el 2& de seatiembre de 2020.

) ACUEXDO

UNICA.- Se propone a este pleno enviar el presente dictamen de procedimiento a la
COMISION DE ASENTAMIENTOS HUMANOS * VIVIENDA para su analisis, discusion y
dictamen correspondiente.

EL SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO

MTRO. HUMBERTO URIBE GODINEZ @

El Presidente Municipal pregunt? si hubiera algiin comentario. No
habiendo. El Presidente Municipal instruyé al Secretario del
Ayuntamiento reciba la votacién, procediendo el Mtro. Humberto Uribe

Godinez, someti6 a la consideraciérnn para que el dictamen de
. . ’ . &
procedimiento que presenta la Secretarfa del Ayuntamiento para su

analisis y aprobacién en su caso del ofizio que remiti6 la Directora de
Desarrollo Urbano, como seguimiento a la solicitud que le present6 el C.
RUBEN GOMEZ CALVILLO respecto z la autorizacién del Programa Parcial
de Urbanizacién denominado LAS PRIMAVERAS, de un predio rustico
fraccién de los llamados de Afuera, localizado al Sureste de la Ciudad de
Tecoman; identificado con la clave catastral 09-99-96-066-628-000, en
esta ciudad de Tecomdn, Colima. Se turne a la comisién de Asentamiento

Humanos y Vivienda. Informando que resulté aprobado por unanimidad
de vVot0S. = = = === = mm e e i iecaaa.

- - - - - En el desahogo del SEPTIMO punto del orden del dia, el
Presidente Municipal manifesté que 1a Secretarfa del Ayuntamiento
presenta un Dictamen de procedimiento para su andlisis y aprobacién en
su caso del oficio que remiti¢ la Directora de Desarrollo Urbano, respecto
a la asignacion de la zonificacion y estructura urbana como seguimiento a
la solicitud que presenta el Instituto de Suelo urbanizacién y vivienda del
Estado de Colima INSUVI, referente a la attorizacién del Programa Parcial
de Urbanizacién denominado EL ROCIO, localizado la localidad de Cerro
de Ortega, Tecoman, identificado czn la clave catastral 09-99-94-A34-
853-000. Este asunto se deberd turnar a la comisién de Asentamiento
Humanos y Vivienda, el cual transcribo a continuacidn:

Dictamen de procedimiento

EXPEDIENTE No. 205/2020

FECHA DE RECEPCION EN LA SECRETARIA

18 de diciembre del 2020.

NATURALEZA: solicitud que remitié la Directora de Desarrollo
Urbano, respecto a 1a asignacién de la zonificacién y estructura
urbana como seguimiento a la solicitud que presenta el Instituto

clcn.Ysvienda. del bEstado de. Colima INSUVI,
teferente a la autorizacion del Programa Parcial de Urbanizac'oi
Acta No. 90/2020 fecha 22 de diciembre¢ de20@GaadouFIcRRE N Sealirnd s daidncakidadrdin Haro Réhgiﬁat$
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DICTAMEN DE PROCEDIMIENTO QUE FRESENTA LA SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
PARA SU ANALISIS Y APROBACION EN SU CASO DEL OFICIO QUE REMITIO LA
DIRECTORA DE DESARROLLO URBANO, RESPECTO A LA ASIGNACION DE LA
ZONIFICACION Y ESTRUCTURA URBANA COMO SEGUIMIENTO A LA SOLICITUD QUE
PRESENTA EL INSTITUTO DE SUELO URBANIZACION Y VIVIENDA DEL ESTADO DE
COLIMA INSUVI, REFERENTE A LA AUTORIZACION DEL PROGRAMA PARCIAL DE

/
URBANIZACION DENOMINADO EL ROCIO, LOCALIZADO LA LOCALIDAD DE CERRO DE
ORTEGA, TECOMAN, IDENTIFICADO CON LA CLAVE CATASTRAL 09-99-94-A34-853-000.

H. CABILDO MUNICIPAL
PRESENTE:

El suscrito MTRO. HUMBERTO URIBE GODINEZ, Secrztario de este H. Ayuntamiento, me dirijo a sus finas
atenciones, para presentar a su consideracién el p-esente Jictamen de procedimiento, para lo cual sefialo los
siguientes.

PRIMERO.- Con fecha 17 de diciembre del 2020 se recibia el oficio No. DDU-875/2020, que remiti6 la Directora

de Desarrollo Urbano, , respecto a la asignacion ce la zonificacion y estructura urbana como seguimiento

la solicitud que presenta el Instituto de Suelo urbanizacién y vivienda del Estado de Colima INSUVI,

referente a la autorizacién del Programa Parcial de Urbanizacion denominado EL ROCIO, localizado la

localidad de Cerro de Ortega, Tecoman, identificado cor la clave catastral 09-99-94-A34-853-000. \\

SEGUNDO.- Asimismo anexa al presente el dictzmen e aborado por Direccion de Desarrollo Urbano.
ACUERDO

UNICA - Se propone a este pleno enviar el presente dictamen de procedimiento a la COMISION DE
ASENTAMIENTOS HUMANOS Y VIVIENDA parz su anélisis, discusion y dictamen correspondiente.

EL SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO
MTRO. HUMBERTO URIBE GODINEZ

El Presidente Municipal pregunt¢ si hubiera algiin comentario. No
habiendo. El Presidente Municipal instruyé al Secretario del
Ayuntamiento reciba la votacidn, procediendo el Mtro. Humberto Uribe
Godinez, someti6 a la consideraciér. para que el Dictamen de
procedimiento que presenta la Secretaria del Ayuntamiento para su
analisis y aprobacién en su caso del ofizio que remitié la Directora de
Desarrollo Urbano, respecto a la asignaci¢n de la zonificacién y estructura
urbana como seguimiento a la solicitud que presenta el Instituto de Suelo
urbanizacién y vivienda del Estado de Colima INSUVI, referente a la
autorizaciéon del Programa Parcial de Urbanizacién denominado EL
ROCIO, localizado la localidad de Cerro de Ortega, Tecoman, identificado
con la clave catastral 09-99-94-A34-853-000. Se turne a la comisién de
Asentamiento Humanos y Vivienda. Informando que resulté aprobado
por unanimidad de votos. - - - - - === - - oo

----- En el desahogo del OCTAVO punto del orden del dia, el Presidente
Municipal Presenta una Propuesta como seguimiento al oficio que
remitio el Director de Planeacion y Desarrollo Municipal, en el que solicita
autorizacion para realizar modificaciones al Programa Operativo Anual
(POA) 2020 en lo correspondiente a los siguientes puntos: La
modificacion
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disminuciones de recursos, la asignacién y apertura de partidas
presupuestales al caso de lo propueste, asi como la modificacién del

presupuesto de ingresos y egresos 2020. El cual transcribo a
continuacién:

Oficio No. DPDM-054/2020.

Tecoman, Col. 17 de diciembre de 2020. /

ING. ELIAS ANTONIO LOZANO OCHOA
PRESIDENTE MUNICIPAL DE TECOMAN
PRESENTE.
Con Atencién a:
C.P. J JESUS ROJAS FERMIN

TESORERO MUNICIPAL

Por medio del presente solicito a usted, poner a consideracion en la proxima sesion del H.
Cabildo, la autorizacién para realizar modificaciones al Programa Operativo Anual (POA) \\
2020 en lo correspondiente a los siguientes purtos: La modificacion y aprobacion de
obras y/o acciones; aumentos y/o disminuciones d= recursos, la asignacion y apertura de \\
partidas presupuestales al caso de lo propuesto, asi como la modificacion del presupuesto
de ingresos y egresos 2020. Lo anterior de asuerdo a los siguientes términos:

1.-Autorizacién para realizar modificacién parcial del Programa Operativo Anual 2020:
La modificacion y aprobacion de obras y/o acciones; aumentos y/o disminuciones
de recursos, la asignacion y la apertura de partidas presupuestales al caso para
cada una de las obras o acciones que formzn parte de la propuesta, asi como
modificacion del presupuesto de ingresos y egresos 2020, de acuerdo a lo siguiente:

- Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISM) 2020.
(Se anexa tabla con la propuesta de modificacién del Programa citado)

En apego a lo anterior, solicito a Ud. que tenga a b en proponer al H. Cabildo de Tecoman
los siguientes,

ACUERDOS:

PRIMERO.- Es de APROBARSE Y SE AUTORIZA la Propuesta de Modificacién del
Programa de Operativo Anual 2020 en lo correspondiente a las obras mencionadas
anteriormente del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
(FAIS) 2020 en los términos sefialados.

SEGUNDO.- Es de APROBARSE Y SE AUTORIZA, la asignacion, la apertura de
partidas presupuestales, asi como la modificazién del presupuesto de ingresos y
egresos 2020 al caso, de las obras y acciores anteriormente descritas, en los términos
sefalados.

Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

ATENTAMENTE:
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EL DIR. DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL.

ING. JUAN GABRIEL ALVAREZ TORRES

_—

c.c.p. LICDA. ISIS C. SANCHEZ LLERENAS. Reg. Prasidente de la C. de Planeacion y Desarrollo Mpal.- Para su
conocimiento

c.C:p. MTRO. HUMBERTO URIBE GODINEZ. Secretario del H. &yuntamiento de Tecoman.- Para su conocimiento.
c.c.p. C.P. J.JESUS ROJAS FERMIN. Tesorero Mpal.de Tacomér: - Para su conocimiento.

c.C.p. LIC. SALVADOR CASTANEDA MEILLON. Contralcr Mpal. de Tecoman.- Para su conocimiento.
c.c.p. Archivo.
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El Secretario del Ayuntamiento someti6 a la consideracién para que
haga uso de la voz el Director de Planeacién y Desarrollo Municipal,
resultando aprobado por unanimidad de votos. A continuacién, hizo uso
de la voz el Ing. Juan Gabriel Alvarez Torres, quien manifest6. Se
proponen 68 obras, en donde estdn considerando todos los saldos de las
68 obras el acumulado, hacerle un reconocimiento a la Tesoreria ya que
hicieron un movimiento financiero, metieron a inversién los recursos del
FAIS por primera vez, veo los rendimientos bastantes considerables, en
las 2 administraciones que he estado veo que es bastante considerado, se
habla de $232,279.23, normalmente los rendimientos que se presentaban
eran de los remanentes que se presentaban no eran tan importantes, en lo
acumulado se proponen 2 obras la rehabilitacién de la linea de
conduccion de la calle prolongacién Elias Zamora en la Colonia Ma. Esther
Zuno por la cantidad de 630 mil pesos, asi como la ampliacién de
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alumbrado puiblico con poste y luminarias en la cabecera municipal, hay
muchos problemas y se propone darle una solucién, se propone 45 postes
con sus luminarias, también se propone la ampliacién, en los montos de
02 obras que se modificaron el 30 de octubre, resulta que Obras Publicas
me da un monto de 392 que estan por la calle Veracruz, y me estan dando
un monto de los 251,512 en la calle José Ma. Sevilla, son 2 obras de
drenaje, me lo dio sin considerar el IV2. Eso es de manera general. La
Regidora Isis Carmen Sanchez Llerenas pregunta, a ;donde dice que se
van a adjudicar?, contesta el Director Juan Gabriel Alvarez mencioné la
adjudicacion 2 obras de drenaje, en las que estoy solicitando la parte del
IVA que no se considero el 30 de octubre, los otros son costos menores
594 mil y 630 mil. Invitacién a 3, o por 15s tiempos. O asignacion directa
desconozco como vaya a ser el procedimiento de Obras Publicas, por los
tiempos me irfa por adjudicacién son montos menores. La Regidora Isis
Carmen Sanchez Llerenas manifiesta e<o si lo entiendo lo malo cuando
lo hacen en inicio del afio, lo que comentaron de las luminarias, mi
pregunta es /si tienen detectados todos esos puntos, en base a denuncia
ciudadana? O ;Cudl fue el criterio de donde se van a instalar?, contesta el
Director Juan Gabriel Alvarez si ya estaa detectados, de hecho estamos
cortos de esos 45 postes, es mas la necesidad de postes luminarias y
cableado, se necesitan como 150 postes, Ustedes pueden ir a las colonias y
ver la distancia de un poste a otro que instalé la Comisién Federal de
Electricidad y lo que hacemos meter un poste intermedio, igual si ustedes
tienen detectados algin lugar donde podamos instalar mas postes, se
puede considerar solo decirle a Cbras Publicas. El Regidor Sergio
Anguiano Michel, como dices son 45 postes y es mas la necesidad, para
la cabecera municipal, pero hay un caso especifico, en donde no han
cambiado ninguna luminaria LEP es pcr la calle Canal Amela ya casi
llegando a la John Dire, ese tramo ninguna ldmpara funciona de 100 a
200 metros esta escueto, y donde hace mas 40 afios que no han puesto
ningln poste es por la calle Rio Naranjo por la carretera del Real, no es
que han cambiado postes, no hay ninguno, y transita mucha gente que va,
a comprar mandado a Soriana, y es la tiaica calle para llegar a Soriana,?

vayan y chequen, contesta el Director Juan Gabriel Alvarez si Voy a
revisar, estamos hablando de un 90% en la cabecera municipal, \\

posiblemente si puede haber calles que no tienen luminarias, vamos a
tratar de cumplir con la Ma. Esther ya se hizo el contrato y vamos cubrir
la propuesta que estas manejando v algunas calles que estas tocando.
Hizo uso de la voz el Regidor Serapio de Casas Miramontes. Quien
manifiesta. Yo quisiera solicitar en las obras de rehabilitacién si se

checara bien cuando vuelven a poner el pavimento, se coloque bien el |
asfalto, comentaba el, tramo del Andador uno del Chamizal y en las obras

nuevas que se cheque bien el revestimerto, y donde dice mi compaiiero
Sergio es por donde esta el campo de fitbol. Contesta el Director Juan
Gabriel Alvarez se le va hacer del corocimiento a Obras Publicas. Y
respecto al asfalto se da el nivel hasta donde debe llegar. Contintio el
Regidor Serapio de Casas. Manifestando. También en donde bajaron la
\Jluz en donde pusieron la nueva tienda de Coppel quedé muy hondo el
hoyo y se golpean los vehiculos, a ver si obras ptiblicas puede ir a verificar
que le exija que acomoden el revestimento. Contesta el Director Juan
Gabriel Alvarez se le va hacer del conocimiento a Obras Publicas.
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El Presidente Municipal pregunté si hubiera algiin comentario. No
habiendo. El Presidente Municipal instruyé al Secretario del
Ayuntamiento reciba la votacién, pracediendo el Mtro. Humberto Uribe
Godinez, someti6 a la consideracién la propuesta que presenta el
Presidente Municipal como seguimiento al oficio que remitié el Director
de Planeacion y Desarrollo Municipa., en el que solicita autorizacién para
realizar modificaciones al Programa Operativo Anual (POA) 2020 en lo
correspondiente a los siguientes puntos: _a modificacién y aprobacién de
obras y/o acciones; aumentos y/o cisminuciones de recursos, la
asignacion y apertura de partidas presupuestales al caso de lo propuesto,
asi como la modificacién del presupuesto de ingresos y egresos 2020.
Informando que resulté aprobado por unanimidad de votos. - - - - = - = - - -

----- En el desahogo del NOVENO punto del orden del dia, el Presidente
Municipal presenta una propuesta como seguimiento al oficio No.
TSM/243/2020, que remiti6 el Tesorero Municipal en el que solicita la
autorizacion para realizar transferencia presupuestal, entre partidas ya
existentes y/o la creacién de partidas en caso de ser necesario, lo anterior
con la finalidad de actualizar el Presup.aesto de Egresos 2020 y darle
viabilidad operativa al Municipio dicha transferencia es por un monto de
$636,372.91 (seiscientos treinta y seis mil trescientos setenta y dos
pesos 91/100 M.N.). El cual transcribo a continuacién:

OFICIO NUMERO TSM/243/2020

COMISION DE HACIENDA MUNICIPAL
PRESIDENTE, SINDICO Y REGIDORES
MUNICIPIO DE TECOMAN '
PRESENTE:

Por medio de la presente me permitc saludarlos muy afectuosamente.

Asi mismo y con fundamento en la fraccién Xl del articulo 14 de la LEY DE
PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA PARA LOS MUNICIPIOS DEL
ESTADO DE COLIMA aprovecho este medic parz solicitar su valiosa intervencion con la
finalidad de que en la préxima sesién de cebildo que se lleve a cabo, se pueda insertar

dentro del orden del dia un punto de acuerco en donde se ponga a consideracién del
pleno del H. CABILDO, el andlisis, discusion y en su caso obtener la aprobacién para
efectuar TRANSFERENCIAS PRESUPUESTALZ=S EN EL PRESUPUESTO DE
EGRESOS 2020, misma que detallo a continuacior:

CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 49 FRACCION X y EL ARTICULO 59 DE LA
LEY DE PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA PARA LOS
MUNICIPIOS DEL ESTADO DE COLIMA, SE SOLICITA AUTORIZACION DE
TRANSFERENCIA PRESUPUESTAL, ENTRE PARTIDAS YA EXISTENTES Y/O LA
CREACION DE PARTIDAS EN CASO DE SER NECESARIO, LO ANTERIOR CON LA
FINALIDAD DE ACTUALIZAR EL PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020 Y DARLE
VIABILIDAD  OPERATIVA AL MUNICIPID, DICHAS TRANSFERENCIAS
PRESUPUESTALES SON LAS SIGUIENTES: ‘
(SE ANEXA CUADRO EN EXCEL ENLISTANDO 1 PROPUESTA DE TRANSFERENCIA PRESUPUESTAL \
POR UN MONTO TOTAL DE $ 636,372.91)

Por lo anteriormente expuesto respeiuosamente se solicita a la COMISION
DE HACIENDA MUNICIPAL sea propuesto & votacion la dispensa del tramite a comision
y/o en su caso sea programada una sesiéon axtracrdinaria con caracter de urgente para
atender, analizar y dictaminar este punto a la brevedad posible.
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asunto.

Sin otro asunto que tratarle por el momento me despido de usted y quedo a
sus apreciables ¢rdenes para cualquier duda o aclaracion que se tenga con el presente

ATENTAMENTE:
TECOMAN COL A 18 DE DICIEMBRE DEL 2020

C.P. J. JESUS ROJAS FERMIN

TESORERO MUNICIPAL

MUNICIPIO DE TECOMAN COL

TESORERIA MUNICIPAL
PROYECTO DE TRANSFERENCIAS PRESUPUESTALES PRESUPUESTO DE

EGRESOS 2020
ANEXO AL OFICIO TSM/243/2020 DEL 18 DE DICIEMBRE 2020

ADSCRIPCIO
N

DEPENDENCIA

OBJETO DEL
GASTO

DESCRIPCION

AUMENTA

DISMINUYE

04-01-01

DESPACHO DE LA
OFICIALIA MAYOR

02-06-01-01

GASOLINA

$
1,372.91

08-03-01

DIRECCION DE
PARQUES Y
JARDINES

02-06-01-01

GASOLINA

$
25,000.00

10-02-01

DIRECCION DE
SEGURIDAD
PUBLICA

02-06-01-01

GASOLINA

$
400,000.00

08-02-01

DIRECCION DE
ASEO PUBLICO Y
RESIDUOS
SOLIDOS

02-06-01-02

DIESEL

$
200,000.00

08-03-01

DIRECCION DE
PARQUES Y
JARDINES

02-06-01-02

DIESEL

$
4,000.00

08-06-01

DIRECCION DE
ALUMBRADO
PUBLICO

02-06-01-01

GASOLINE.

$
6,000.00

02-01-01

DESPACHO DE
PRESIDENCIA
MUNICIPAL

02-06-01-01

GASOLINA

$
42,802.15

02-02-01

DIRECCION DE
COMUNICACION
SOCIAL

02-06-01-01

GASOLINA

$
1,880.00

02-03-01

DIRECCION DE
ATENCION
CIUDADANA

02-06-01-01

CGASOLINA

$
15,465.03

02-05-01

DIRECCION DE
FOMENTO
ECONOMICO

02-06-01-01

GASOLINA

$
13,489.63

02-08-01

DIRECCION DE
PROTECCION
CIVIL

02-06-01-01

GALSOLINA =

S
90,967.06

02-08-C1

DIRECCION DE
PROTECCION
CIVIL

02-07-02-01

RCPAY EQUIPO DE
SESURIDAD

$
44,397.66

Acta No. 90/2020 fecha 22 de diciembre de 20202.- Quir cuagésima Séptima sesién extraordinaria Pagina 66



HZRRAMIENTAS DE
DIRECCION DE
CARPINTERIA, SILVICULTURA, $
02-0g:08 ZR?LT ECEIaN 02-09-01-01 HORTICU .TURA, GANADERIA Y 11,931.71
ASRICULTURA
DESPACHO DE LA s
03-01-01 SECRETARIA DEL 02-06-01-01 SASOLINA b A——
AYUNTAMIENTO e
JEFATURA DE LOS
SERVICIOS W ATERIA _ES, ACCESORIOS Y $
HBsEERE MUNICIPALES DE DSBo-04:01 SUMINISTROS MEDICOS 29,128.19
SALUD
DIRECCION DE s
03-03-01 EDUCACION Y 02-06-01-01 GASOLINA
4.97
CULTURA 1520
DIRECCION DE s
04-02-01 RECURSOS 02-06-01-01 GASOLINA -
MATERIALES e
DIRECCION DE g
04-04-01 CONTROL 02-06-01-01 GASOLINA S——
PATRIMONIAL e rm
DIRECCION DE
PRODUCTOS ALIMENTICIOS $
04-05-01 SERVICIOS 02-02-01-02
SERERALES PARA PERSONAS 8,273.28
DIRECCION DE s
04-05-01 SERVICIOS 02-06-01-01 GASOLINA 58432
GENERALES :
DESPACHO DE LA ¢
05-01-01 TESORERIA 02-06-01-01 GASOLINA p——
MUNICIPAL 4P
DIRECCION DE . $
05-02-01 CONTASTRD 02-06-01-01 GASOLINA 19,738:85
DIRECCION DE , $
05-04-01 INGRESOS 02-06-01-01 GASOLINA 5 AT
DIRECCION DE ¢
o~ 05-05-01 REGLAMENTOS Y 02-06-01-01 GASOLINA
/ -~ ARREVAIGE 10,236.92
&\j DIRECCION DE
PLANEACION Y . $
’ 05-07-01 SETRERONG 02-06-01-01 GASOLINZ -
MUNICIPAL
DESPACHO DE LA s
06-01-01 CONTRALORIA 02-06-01-01 GASOLIN. —
MUNICIPAL s
[
DIRECCION
GENERAL DE MATERIALES Y UTILES DE $
08-04-01 SERVICIOS 02-1-01-01 OFICINA 1,664.80
PUBLICOS
g'EFLEEC:A?';E INSUMOS Y EQUIPOS ¢
08-01-01 02-01-04-01 MENORES PARA
SERVICIOS PECCESARIENTER 7,622.00
PUBLICOS
DIRECCION
GENERAL DE $
08-01-01 SERVIEIGE 02-06-01-01 GASOLINE. S
PUBLICOS
DIRECCION
GENERAL DE OTRAS HERRAMIENTAS Y $
08-01-01 SERVICIOS 02-03-01-02 LCCESORIDS MENORES 1,517.00
PUBLICOS
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DD A3IRENDAMIENTO DE
ER
08-01-01 GENERAL DE 03-02-06-01 M AQUINARIA PARA LA $
SERVICIOS CONSTRISEEITN 560.00
PUBLICOS
DIRECCION
GENERAL DE SERVICIO3 DE RECOLECCION Y $
08-01-01 -05-08-
SERVICIOS 03050503 IV ANEJO JE DESECHOS 25,799.80
PUBLICOS
DIRECCION DE
ASEO PUBLICO Y $
08-02-01 SSRGS 02-06-01-01 GASOLINA 3115689
SOLIDOS
z;ﬁcﬂmlgg ¥ REFACCICNES Y ACCESORIOS s
08-02-01 02-09-06-01 MENORES DE EQUIPO DE
RESIDUOS TRATSHORTE 4,891.16
SOLIDOS ‘
DIRECCION DE 2;?&3&?;?'“5 i s
.03-01 P -04-09-
H020 ; :anﬂii ¥ 02-04-05-01 CONSTRUCCION Y 10,992.01
REPARACION
DIRECCION DE
EMERGIA ZLECTRICA DE $
DE-06:0L ALUMBRARO A 0100 OFICINAS ADMINISTRATIVAS 25,307.66
PUBLICO
DESPACHO DE LA
DIRECCION
GENERAL DE ) $
09-01-01 SESARROLIG 02-06-01-01 GASOLINA 38,328.98
URBANO Y OBRAS
PUBLICAS
DESPACHO DE LA
DIRECCION
GENERAL DE $
09-01-01 BERREEHE 02-06-01-02 DIESEL 2,269.73
URBANO Y OBRAS
PUBLICAS
DESPACHO DE LA
g'E'LEEC:/'\?NDE CONSERVACION Y s
09-01-01 DESARROLLO 03-05-01-01 r:;l\::zlegslwsmo MENOR DE 47.808.78
URBANO Y OBRAS
PUBLICAS
DIRECCION DE MATERIAL Y UTILES DE $
03-p201 OBRA PUBLICA 02:01-03-01 OFICINA 71.16
DIRECCION DE CEMENTQ, PEGA AZULEJOS Y $
0R-02:04 OBRA PUBLICA 02-04-02-01 CONCRETOS 1,985.94
R
MATERIAL ELECTRICO Y
09-02-01 g:‘::i'g:fci 02-04-06-01 EL=CTRONICO PARA OFICINAS 75 —_—
ADMINISTRATIVAS e
OTROS MATERIALES Y
DIRECCION DE AFTICULOS DE $
09-02-01 OBRA PUBLICA 02:04-02:01 CONSTRUCCION Y 3,544.76
REPARACION
i
DIRECCION DE S
09-02-01 SERA BEHLIEA 02-06-01-04 ACEITES Y GRASAS 6.000.00
DIRECCION DE ROPA Y EQUIPO DE $
05-02:01 OBRA PUBLICA 02-07-02-01 SEGURIDAD 64.92
REFACCIONES Y ACCESORIOS
09-02-01 g';::i'gg“')ci 02-09-06-01 M ZNORES DE EQUIPO DE 35 B—
TRANSPORTE e
CCNSERVACION Y
DIRECCION DE $
-02- -05-01- : E
09-02-01 OBRA PUBLICA 03-05-01-01 EL?‘I:\:;:E(I)\ISIMIENTO MENOR D 27.216.00
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DIRECCION DE MANTEN MIENTO DE EQUIPO $
09-02-01 3-05-05-
OBRA PUBLICA 9 g5t DE TRANSPORTE TERRESTRE 2,755.00
RZIPARACION Y
DIRECCION D
09-02-01 e = 03-05-07-01 MANTEN MIENTO DE 3
OBRA PUBLICA 3,470.00
MAQUINARIA ’
REPARAC ON Y
DIRECCION DE $
09-02-01 03-05-07-02 IV ANTENIMIENTO DE
OBRA PUBLICA
VZIHICULOS 2,355.60
DIRECCION DE
09-04-01 DESARROLLO 02-06-01-01 GASOLINA 3
LRBANG 174.76
DESPACHO DE LA
DIRECCION
GENERAL DE $
10-01-01 SESURISAR 02-06-01-01 GASOLINA 26,300.00
PUBLICA Y
POLICIA VIAL
DIRECCION DE
10-02-01 SEGURIDAD 02-01-01-02 MATERIA . DE LIMPIEZA 150 o
PUBLICA e
DIRECCION DE
TRASLADO, MANIOBRAS $
10-02-01 SEGURIDAD 03-04-07-01 ’ L
SUBTIEA EIMBARQUE Y DESEMBARQUE 8,000.00
DIRECCION DE i ] $
10-03-01 POLIEIA VIAL 03-03-06-03 SERVICIOS DE IMPRESION 2.105.44
DIRECCION DE $
11-02-01 ASUNTOS 02-06-01-01 GASOLINA 5 755,88
JURIDICOS pi=s
JUNTA s
13-01-06 MUNICIPAL DE 02-06-01-01 GASOLINA .
MADRID ’
TOTAL DE LA S S
TRANSFERENCIA 636,372.91 |636,372.91

SOLICITUD PRESENTADA POR LA TESORERIA MUNICIPAL MEDIANTE EL OFICIO TSM/243/2020 Y EN
CONCORDANCIA CON EL OFICIO NUMERO SPyF €19/2020 DE LA SECRETARIA DE PLANEACION Y
FINANZAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO, CON LA FINALIDAD DE PREVEER EL CIERRE DE LOS RECURSOS
FEDERALES QUE SE RECIBEN Y QUE EN EL CASO DE QUE NO SEAN DEVENGADOS SE DEBERA PROCEDER
AL REINTEGRO A LA FEDERACION. LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO ES 02-05-02 FONDO DE
FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS FONDO IV FORTAMUN

El Secretario del Ayuntamiento somerié a la consideracién para que
haga uso de la voz el Tesorero Municipal, resultando aprobado por
unanimidad de votos. A continuacidon, hizo uso de la voz el C. P. J. Jestis
Rojas Fermin, quien manifest6. Er. esta ocasién es un sélo oficio de
transferencias tratando de buscar, ya darle el toque final
presupuestalmente hablando a lo que es el FORTAMUN, o FONDO 1V, en
este caso les hice llegar un oficio que me remitid la Secretaria de
Planeacion y Finanzas donde nos hace la invitacién o esa advertencia en
el cual los recursos Federales, lldmese FORTAMUN, FORTASEG o Fondo
[1I, de la obra publica, si no estdn comprometidos al 31 de diciembre ese
recurso, se tiene que regresar a la Federacién, por eso en el punto
anterior el compafiero Juan Gabriel presentd una adecuacién de
reduccion o remanentes de obra para eticuetarlos o adjudicarlos en obras
nuevas, en este caso es lo mismo, estamos dandole reducciéon aquellas
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partidas del Fondo IV FORTAMUN que tienen una disponibilidad
presupuestal y que ya no van a tener movimientos en lo que resta del afio,
tenemos que tomar esa disponibilidad para darle viabilidad y poderlo
erogar en partidas que vayan a necesitar todavia sobre todo para
gasolina, esa es idea, por eso viene un listado en lineas, es un andlisis del U
fondo IV, en donde las partidas de la segunda columna son saldos que 7
tienen en esa Direccién el concepto de gasto y monto, estamos cancelando

las partidas que ya no se van a ejercer para darle viabilidad a las partidas

que se van a requerir en el resto del ejercicio, es ponerlo en rubros que si
vamos a erogar y con esto no vemos la necesidad de tener que regresarlo

a la Federacion, quedo a la orden para cualquier duda.

No habiendo comentarios, el Secretario del Ayuntamiento Mtro.
Humberto Uribe Godinez, sometié a la propuesta que presentd el
Presidente Municipal, como seguimiento al oficio No. TSM/243/2020, que

remitié el Tesorero Municipal en el que solicita la autorizacién para
realizar transferencia presupuestal, entre partidas ya existentes y/o la @
creacion de partidas en caso de ser recesario, lo anterior con la finalidad

de actualizar el Presupuesto de Egresos 2020 y darle viabilidad operativa \\
al Municipio dicha transferencia es por un monto de $ 636,372.91
(seiscientos treinta y seis mil trescientos setenta y dos pesos 91,/100

M.N.).. Informando que resulté aprobado por unanimidad de votos. - - - - -

----- En el desahogo del DECIMO punto del orden del dia, el Presidente \
Municipal solicité a los presentes ponerse de pie, gulen manifestd.... Hoy

MARTES 22 DE DICIEMBRE DEL 2020 (dos mil véinte), siendo las 10:47
a. m. (CATORCE HORAS CON CUATRO MINUTO eclaro formalmente

aipat )
LIC. ANGEL VENEGAS LOPEZ ~ DRA. SANDRA KiLENT MEDINA mCHUCA

REGIDOR REGIDORA \\
CJOSE MA. R u/ G @4 MTRA. MA. ROSA QUINTANA RAMIREZ -
REGIDOR / 7 REGIDORA

ING. SERAPIO D ‘lli‘ S MIRAMONTES  C. JACCHELY ISABEL B QX
REGIDOR ‘ REGIDORA
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C. SERG10 b.\ IANO MICHEL MTRA. ISIS CARMEN SANCHEZ LLERENAS
REGIDOR ’ REGIDORA

' f

Tttt \\
C. ARTURO GARCIA NEGRETE OISAC RIAS BARAJAS

REGIDOR ﬁ.EGIDORA

(

ES,ANTV—’(GO CHAVEZ CHAVEZ

REGIDOR

7 D

MTRQ. HUMBERTO URIBE GODINEZ
SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO

¥
|
I
\)
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